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SKYRSLA STJORNAR OG FRAMKV/ZAMDASTJORA

Meginstarfsemi sjodsins

Eftirlaunasjodur FiA starfar samkvaemt 16gum um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjéda nr. 129/1997 og hefur til pess
fullgilt starfsleyfi. Starfsemi sjodsins felst i rekstri samtryggingarsjéds. Sjodurinn er adili ad "Samkomulagi um skiptingu 6rorkuahaettu
lifeyrissjoda" sem Landsbankinn hf. hefur umsjon med. Tilgangur pessa samkomulags er ad uppfylla akvaedi framangreindra laga um
adheettudreifingu hja sjédnum par sem fjoldi sjodfélaga sem greida i sjédinn naer ekki tilskyldum fjolda sem skal ad lagmarki vera 800
samkvaemt l6gum.

Starfsemin da drinu

Alls greiddu ad medaltali 802 sjédfélagar idgjold til sjddsins & arinu. 13gjéld namu alls 2.312,8 milljénum kr. og haekkudu um 8,9% fra
fyrra ari. Lifeyrisgreidslur sjédsins a arinu namu 971,9 milljénum kr. og haekkudu um 4,1% fra fyrra ari. Lifeyrispegar voru 209 4 arinu og i
arslok 2019 attu 1.130 sjodfélagar réttindi i sjodnum. bdknanir til stjérnar og endurskodunarnefndar namu 14,4 milljénum kr. & arinu
20109.

A heildina litid var 4rid 2019 afar gott &r i rekstri sjédsins. Raunavéxtun a eignum lifeyrissjédsins var 9,7% arid 2019 og medaltal hreinnar
raunavoxtunar sl fimm ar er na 5,4%. Verdbréfaeign sjédsins er ad mestu i innlanum, skuldabréfum med abyrgd rikisins, sjédfélagalanum
og dreifdu safni innlendra og erlendra hlutabréfa.

Tryggingafraedileg uttekt var gerd a stodu sjodsins midad vid arslok 2019. Samkvaemt Utreikningum tryggingasteaerdfraedings & dunnum
réttindum sjodfélaga i arslok ndmu heildarskuldbindingar sjédsins 65.983 milljdnum kr. midad vid 3,5% vexti. Séu eignir sjodsins metnar
med sama heetti nema paer 68.573 milljénum kr. eda 3,9% haerri fjarhaed en skuldbindingarnar samanborid vid 1,8% heildareigna
umfram skuldbindingar arid 2018.

bad er alit stjérnar sjodsins ad allar upplysingar, sem naudsynlegar eru til ad gloggva sig @ stodu hans i arslok, rekstrararangri arsins og
fjarhagslegri préun, komi fram i arsreikningnum.

Hrein eign

Hrein eign sj6dsins nam 43.537 milljéonum kr. i arslok 2019 og hefur haekkad & arinu tr 37.375 milljénum kr. eda um 6.162 milljénir kr.

Atburdir eftir lok reikningsars

Fra lokum reikningsdrs fram ad aritunardegi hefur Utbreidsla COVID-19 veirunnar ollid mikilli réskun efnahagsumsvifa & heimsvisu. petta
hefur m.a. leitt til mikils verdfalls hlutabréfa baedi innanlands og erlendis.

Stjorn Eftirlaunasjods FIA vill arétta mikilvaegi ahaettudreifingar i 1jdsi peirra adstaedna sem nu eru uppi vegna uUtbreidslu kérénuveirunnar
COVID-19. Dreifing dhaettu er grunnpattur i eignaséfnum par sem fjarfestingartimi er langur. Lifeyrissparnadur er i edli sinu langtima
sparnadur og getur avoxtun verid sveiflukennd pegar til skemmri tima er litid. Vert er pvi ad itreka ad markmid stjérnar er avallt ad
hamarka avoxtun sjédsins ad teknu tilliti til dahaettu og tryggja pannig sjodfélogum, mokum peirra og bérnum lifeyri i samraemi vid
sampykktir sjédsins.

Fra arslokum 2019 hefur utbreidsla COVID-19 geisad um heiminn med veruleg samfélags- og efnahagsleg ahrif sér i for. Stjérnvold og
Sedlabanki islands hafa gripid til umfangsmikilla adgerda sem munu veita vidspyrnu vid efnahagsahrifum kdérénuveirunnar, med pad
meginmarkmid ad leidarljdsi ad verja grunnstodir samfélagsins og vernda afkomu félks og fyrirtaekja. Lifeyriskerfid er hér eigi undanskilid
og hafa lifeyrissjodir landsins lagt sitt af morkum. Lifeyrissjodirnir hafa medal annars skrifad undir samkomulag lifeyrissjéda og
fjarmalafyrirteekja um timabundna greidslufresti 4 lanum og hvatningaryfirlysingu Landssamtaka Lifeyrissjéda, um ad halda ad sér
héndum vardandi gjaldeyriskaup & 68rum arsfjérdungi 2020. Jafnframt hafa flestir sedlabankar heims einnig gripid til ymissa adgerda til
ad stydja vid efnahagslifid.

Avoxtun EFIA hefur ekki farid varhluta af pvi dstandi sem hefur skapast par sem sveiflur hafa einkennt préun eignaverds eftir pvi sem
fjarfestar hafa keppst vid ad meta efnahagsleg ahrif COVID-19. Innlendur hlutabréfamarkadur hefur laekkad toluvert, til ad mynda
leekkadi Urvalsvisitalan um 17% & fyrsta arsfiordungi. Erlendir verdbréfamarkadir hafa enn fremur lekkad téluvert, Heimsvisitala
hlutabréfa laekkadi um 21% & fyrstu prem manudum arsins, maelt i Bandarikjadal. islenska krénan hefur gefid téluvert eftir 4 moti helstu
vidskiptamyntum sinum @ fyrsta arsfjérdungi en krénan hefur til daemis veikst um 15% & méti Evru og um 17% & méti Bandarikjadal.
Innlendur skuldabréfamarkadur hefur aftur @ moti haldid velli og avoxtunarkrafa rikisskuldabréfa hefur laekkad fra aramétum. par af
leidir ad avoxtun verdtryggdra- og dverdtryggdra rikisskuldabréfa hefur verid gdd pad sem af er ari.
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SKYRSLA STJORNAR OG FRAMKV/ZAMDASTJORA

Atburdir eftir lok reikningsars , frh.

Ljost er ad til skamms tima verda afram sveiflur & innlendum og erlendum fjarmalamérkudum, liklega par til mat @ beinum og dbeinum
ahrifum kérénuveirunnar verdur farid ad skyrast. En & pessari stundu er ekki ljost hvort ahrif pessara atburda muni geeta til lengri eda
skemmri tima og pvi erfitt ad meta &hrif & tryggingafreedilega stodu sjédsins. Baedi tryggingafraedileg stada Eftirlaunasjods FiA og
sjodstreymi benda til pess ad sjodurinn geti stadid af sér timabundna laekkun og er visad til skyringar 8 par sem sja ma ahrif
namnigreiningar a tryggingafraedilega stodu sjodsins. Er par m.a stillt upp svidsmynd af laekkun hlutabréfamarkada og veikingar krénu
likt og nu er ad raungerast.

Fjarhagsleg daheettustjornun

Eftirlaunasjédur FiA hefur gert samning vid Arion banka hf. og ték hann vid umsjén og eignastyringu sjédsins i byrjun ars 2012. Enginn
starfsmadur var hja sjodnum a drinu. Framkvaemdastjori sjodsins er starfsmadur Arion banka hf. Arion banki hf. leitast vid ad annast
avoxtun fjdfrmuna sjédsins med sem hagkvaemustum haetti og virkri eignastyringu innan ramma fjarfestingarstefnu sjédsins. Arid 2017
tok einnig til starfa abyrgdarmadur dhaettustyringar sjodsins i samraemi vid 16g 129/1997. Stjérn sjédsins hefur haft eftirlit med radstéfun
eigna sjodsins i samraemi vid dkvaedi laga nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda, sampykktir sjédsins
og starfsreglur stjérnar. P4 framkvaemir stjorn eigid ahaettumat fyrir sjédinn arlega i samraemi vid reglugerd um eftirlitskerfi med dhaettu
lifeyrissjoda nr. 590/2017 , i fyrsta sinn arid 2018. Upplysingar um fjarhagslega dhaettustjérnun er ad finna i skyringu 8.

Stjornarhdttayfirlysing

Stjorn EFIA leggur dherslu & géda stjérnarhaetti og hefur til hlidsjénar Leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirtaekja sem gefnar eru Ut af
Vidskiptaradi islands, Nasdaq Iceland og Samtékum atvinnulifsins. Stjérn hefur Gtbuid stjérnarhattalysingu fyrir arid 2019 sem birt er |
heild sinni i vidauka vid arsreikning pennan.

Ofjdrhagslegir meelikvardar

Stjorn EFIA birtir samantekt 4 6fjarhagslegum upplysingum ur starfsemi sjédsins i sérstoku yfirliti i vidauka vid arsreikning pennan.

Stjorn og framkvaemdastjori Eftirlaunasjéds FiA stadfesta hér med arsreikning pennan med undirskrift sinni.

Reykjavik, 22. april 2020

i stjorn Eftirlaunasj6ds FiA
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ARITUN OHADS ENDURSKODANDA

Til stjérnar og sj6dfélaga i Eftirlaunasjodi FiA

Alit

Vid hofum endurskodad medfylgjandi arsreikning Eftirlaunasjods FiA fyrir arid 2019. Arsreikningurinn hefur ad geyma skyrslu stjérnar og
framkvaemdastjora, yfirlit yfir breytingar a hreinni eign til greidslu lifeyris, efnahagsreikning, sjodstreymi, yfirlit um tryggingafraedilega
stodu, upplysingar um mikilvaegar reikningsskilaadferdir, skyringar og kennitolur.

bad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glogga mynd af afkomu lifeyrissjédsins & drinu 2019, efnahag hans 31. desember 2019, breytingu
4 handbaeru fé & arinu 2019 og tryggingafraedilegri stodu 31. desember 2019 i samraemi vid 16g um arsreikninga og reglur um arsreikninga
lifeyrissj6da og ad skyrsla stjornar hafi ad geyma paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vid 16g um arsreikninga og reglur um
arsreikninga lifeyrissjéda komi paer ekki fram annars stadar i arsreikningnum.

Grundvollur dlits
Endurskodad var i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt stédlunum er nanar Gtskyrd i kaflanum um
abyrgd endurskodenda. Vid erum 6had lifeyrissjodnum samkvaemt dkvaedum sidareglna sem gilda um endurskodendur & islandi og varda
endurskodun okkar & arsreikningi lifeyrissjédsins. Vid uppfyllum jafnframt adrar kréfur um starf okkar sem endurskodendur i samraemi vid
dkvaedi sidareglna.

Vid teljum ad vid endurskodunina hofum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Abending
An pess ad setja fyrirvara vid alit okkar viljum vid visa i skyrslu stjérnar i umfjéllun hennar um atburdi eftir lok reikningsars en par fjalla
stjornendur um ahrif Covid-19 faraldursins a stédu sjodsins.

Abyrgd stjérnar og framkvaemdastjora d drsreikningnum

Stjorn og framkveemdastjori eru dbyrg fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samrami vid 16g um arsreikninga og reglur um
arsreikninga lifeyrissjéda. Stjorn og framkvaemdastjori eru einnig dbyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er ad sé til stadar vardandi
gerd og framsetningu arsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd arsreikningsins ber stjéornendum lifeyrissjédsins ad meta haefi pess til aframhaldandi starfsemi. Stjérnendum ber ad semja
arsreikning lifeyrissjodsins a peirri forsendu ad um aframhaldandi starfsemi sé ad raeda, nema stjérnendur atli ad leysa lifeyrissjédinn upp
eda haetta rekstri hans, eda hafi ekki raunhaeft val um annad en ad heaetta starfsemi lifeyrissjédsins. Stjornendum lifeyrissjédsins ber ad
setja fram videigandi skyringar vardandi hafi hans til &framhaldandi starfsemi ef vid 4 og hvers vegna stjérnendur beita forsendunni um
aframhaldandi starfsemi vid gerd og framsetningu arsreikningsins.

Stjorn og endurskodunarnefnd skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu arsreikningsins.

Abyrgd endurskodenda d endurskodun drsreikningsins

Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka
og gefa Ut aritun med aliti okkar. Naegjanleg vissa er mikil vissa en ekki trygging pess ad endurskodun, sem framkvaemd er i samraemi vid
alpjodlega endurskodunarstadla, muni avallt leida i ljos alla verulega annmarka séu peir til stadar. Annmarkar geta stafad af sviksemi eda
mistokum og eru metnir verulegir ef peir, einir og sér eda samanlagdir, geetu haft ahrif & fjarhagslegar akvardanir notenda sem
grundvalladar eru a arsreikningnum.
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ARITUN OHADS ENDURSKODANDA

Abyrgd endurskodenda d endurskodun drsreikningsins, frh.

Endurskodun i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla byggir 4 faglegu mati og faglegri tortryggni. Vid framkveemum einnig
eftirfarandi:

e Greinum og metum ahaettuna af verulegum annmérkum, vegna sviksemi eda mistaka, og skipuleggjum endurskodunaradgerdir til ad
maeta pessari dhaettu og 6flum endurskodunargagna sem eru naegjanleg og videigandi grunnur fyrir aliti okkar. Ahaettan af pvi ad
greina ekki verulega annmarka sem stafa af sviksemi er meiri en dhaetta af annmorkum vegna mistaka, par sem sviksemi getur stafad
af félsun, misvisandi framsetningu arsreiknings, ad mikilvaeegum atridum sé viljandi sleppt, samanteknum rddum eda ad innra eftirlit sé
snidgengid.

o Oflum skilnings & innra eftirliti sem er videigandi fyrir endurskodun okkar i peim tilgangi ad hanna endurskodunaradgerdir, en ekki til
bess ad gefa alit & virkni innra eftirlits lifeyrissjodsins.

e Metum hvort val stjérnenda & reikningsskilaadferdum sé videigandi og hvort matsadferdir peirra séu raunhaefar. Einnig skodum vid
hvort tengdar skyringar séu vid hzefi.

e Alyktum um notkun stjérnenda & forsendunni um aframhaldandi starfsemi og metum a grundvelli endurskodunarinnar hvort verulegur
vafi leiki @ rekstrarhzefi eda hvort adstaedur séu til stadar sem geetu valdid verulegum efasemdum um rekstrarhaefi. Ef vid teljum ad
veruleg ovissa riki, ber okkur ad vekja sérstaka athygli a videigandi skyringum i arsreikningnum um dvissuna og ef paer upplysingar eru
ekki naegjanlegar ad okkar mati, vikjum vid fra fyrirvaralausu aliti. Nidurstada okkar byggir 4 peim endurskodunargégnum sem vid
héfum aflad fram ad dagsetningu aritunar okkar. Engu ad sidur geta atburdir eda adstedur i framtidinni leitt til pess ad
lifeyrissjodurinn verdi ekki lengur rekstrarhaefur.

e Metum framsetningu, gerd og innihald arsreikningsins i heild, ad medtéldum skyringum og hvort hann grundvallast & fyrirliggjandi
faerslum og atburdum og gefi glégga mynd samanber alit okkar.

Vid upplysum stjorn og endurskodunarnefnd medal annars um azetlad umfang og timasetningu endurskodunarinnar og veruleg atridi sem
upp geta komid i endurskodun okkar, par 8 medal verulega annmarka i innra eftirliti ef vid a.

Vid hofum lyst pvi yfir vid stjorn og endurskodunarnefnd ad vid uppfyllum naudsynleg sidferdis- og 6haedisskilyrdi og vid munum lata peim
i té allar upplysingar um hugsanleg tengsl og 6nnur atridi sem gaetu haft ahrif 4 6haedi okkar og trunad.

Reykjavik, 22. april 2020
PricewaterhouseCoopers ehf.
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Vignir Raff Gislason
endurskodandi

-

Arsreikningur Eftirlaunasjods FIA drid 2019




YFIRLIT UM BREYTINGU A HREINNI EIGN TIL GREIDSLU LIFEYRIS 2019

Skyr. 2019 2018
18gjold 1.4;2
IBZIONT STOBFEIAZA +..vvevvereeeerereeereeeseeesssesseeseeesesesesesesesesesessessesssseessesereseresersereserene 562.535 514.102
[[oToq Lol (o YU Lo b= =g Y [o =T oV - SRS 1.739.961 1.599.982
L LU o T = (U o = U o [ Yo 1 S 0 513
2.302.496 2.114.597
SErstok aUKATramIBE ...cveeveeceieee e 2.1 10.260 9.268
2.312.756 2.123.865
Lifeyrir 1.5;3
Heildarfjarhaed lifeYris ....uiceeeeeeee e s 31 956.262 914.077
Framlag til starfsendurhaefingarsjods .........ccceeeereerieeieeieerrec e 3.2 13.467 12.270
Beinn kostnadur vegna Grorkulifeyris .........cecveeieecieereerie e 33 201 148
TrygEINEAKOSTNATUL ....eieitieeeiie ettt st e et e e te e e nntaeesnnee s 3.1 1.940 7.539
971.870 934.034
Hreinar fjarfestingartekjur 1.6;4
Hreinar tekjur af eignarhlutum i félégum og sjodum ........cccecveeveeveeniecieecieeenene 4.1-2 3.424.479 122.470
Hreinar tekjur af skuldabréfum 4.3 1.399.324 1.525.683
Adrar fjarfestingartekjur:
Vaxtatekjur af handbaaru fé ........cvvevviiiecece e 116.325 194.524
Vaxtatekjur af idgjoldum og 68rum krofum . . 1.296 1.779
YMSar fJArfeStINGArTEKIUL .....c.cvveeeceeeeeeeeeeece ettt snee e (5) 13.606
FJArfestingargjold ........ueeveeiieciece et s 4.4-6 (62.150) (53.670)
4.879.269 1.804.392
Rekstrarkostnadur
Skrifstofu- 0g stjornUNArkOStNAGUI .......ccccuvieiiiieciie e ee e 1.7;5 58.074 50.824
58.074 50.824
Breyting 4 hreinni eign til greidslu lifeyris ... 6.162.081 2.943.399
Hrein @ign frd fyrra @ri oo 37.374.887 34.431.488
Hrein eign til greidslu lifeyris i Arslok .......ccooeevieriiniieniececceeeeeceee e 43.536.968 37.374.887
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EFNAHAGSREIKNINGUR 31. DESEMBER 2019

Skyr. 31.12.2019 31.12.2018
Eignir
Fjarfestingar 1.8;6
Eignarhlutar i fElogumM 08 SJOGUM ...c..eevuiieieeeeeee e 6.1 19.951.229 13.982.077
Skuldabréf 6.2 21.960.858 20.684.252
41.912.087 34.666.329
Krofur 1.9;7
Krofur @ 1aunagreifendur ........c..coeeieriiiiieieneecee e 174.477 175.655
Fyrirframgreiddur kostnadur og dunnar tekjur .........ccceceveririeencninenicnenenene 7.2 0 24.166
ADTAN KIOTUD ettt ettt s st st e st nnas 9.145 5.898
183.622 205.719
Ymsar eignir 1.10
Varanlegir rekstrarfjarmunir .........cocoeecieeiiciiere e 6.6 12.808 13.168
12.808 13.168
Handbaert fé
(R T Lo T <T o o YRR SRRSOt 1.11 1.482.341 2.519.500
Eignir samtals 43.590.858 37.404.716
Skuldir
Vidskiptaskuldir 1.12
Afallinn kostnadur og fyrirframinnheimtar tekjur ..........ccoeeveveveveveveeeereeereneenes 53.890 29.829
53.890 29.829
Skuldir samtals 53.890 29.829
Hrein eign til greidsiu lIfeYIS .ooiiiiriiieeeceeee s 43.536.968 37.374.887
Skuldbindingar utan efnahags 7.3
Fjarhagsleg ahaettuskyring 8
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YFIRLIT UM SJODSTREYMI 2019

Skyr. 2019 2018
Inngreidslur
1o F=4 o] o OSSOSO OSSOSO TP U PSP SRU RS PUPTURPTPRO 2.317.242 2.233.423
Innborgadar vaxtatekjur af handbaeru fé og kréfum ....oocevveeeieeiiiiiieees 20.503 24.867
ABrar iNNGIEIGSIUN ..c..eeuiiiiiiciceee e e 1.265 21.551
2.339.010 2.279.841
Utgreidslur
LIFRYIIT et 937.190 1.088.719
REKSErarkOStNAGU ....c..eeiieiiiiieeeeeee e 51.584 37.075
1Yo L TV 2= =Y o 1Y [ RSSO 57.528 55.008
1.046.302 1.180.802
Nytt radstofunarfé til fjarfestinga .......cocveeee e s 1.292.708 1.099.039
Fjarfestingarhreyfingar
Innborgadar tekjur af eignarhlutum i félogum og sjodum .......cccccceverveieniennenne. 203.468 184.775
Keyptir eignarhlutir i fEl6UM 08 SJOBUM ........oceeviiviiiiiiiniiiicieicneece e (6.827.449) (3.599.395)
Seldir eignarhlutir i félogum og sjédum ....... 4.079.308 2.268.470
Afborganir hofudstdls og vaxta skuldabréfa 1.615.293 1.972.931
Keypt SKUIJADIET ......coviiiiiie et (5.793.709) (5.571.406)
Seld sKUIdABIES .....oeiiieeie e s 4.297.373 4.276.073
Seldar adrar flArfestingar ..o 0 41.986
(2.425.716) (426.566)
(Leekkun)/haekkun @ handbaeru fé ........ccoveeieiiniiniiicieeccee e (1.133.008) 672.473
Gengismunur af handbaeru fé .. 95.849 169.667
Handbaert fé { upphafi Ars ..o 2.519.500 1.677.360
Handbaert f& 110K Ars ....coeoviiiiiiiiiie e 1.482.341 2.519.500
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YFIRLIT UM TRYGGINGAFRADILEGA STODU
SAMTRYGGINGARDEILDAR 31. DESEMBER 2019

TRYGGINGAFRADILEG STADA Skyr 31.12.2019
Afallin Framtidar- Heildar-
7.1 skuldbinding skuldbinding skuldbinding

Eignir:

Hrein eign til greidslu lifeyris . 43.536.968 0 43.536.968
Mismunur & békfaerdu verdi og navirdi skuldabréfa ............oceeuee. (2.180.811) 0 (2.180.811)
Mismunur & bdkfaerdu verdi og matsvirdi skradra hlutabréfa ......... (539.188) 0 (539.188)
Nuvirdi framtidarfjarfestingarkostnadar . (1.317.668) 0 (1.317.668)
Nurvirdi framtidarrekstrarkostnadar .........ccccoeveeveenieniiensieeneeneens (465.878) (763.041) (1.228.919)
NUGvirdi framtidaridgjalda .......ccoceeeevienininiiiccee 0 30.302.148 30.302.148
Eignir SAmMIals ..ccueoviiiiiiiiiic e 39.033.423 29.539.107 68.572.530
Skuldbindingar:

EITFEYIIE ettt 28.946.187 23.570.296 52.516.483
OrOrKUIIFRYTIF cuvveieecveteiiece ettt bbb nees 1.478.946 2.119.905 3.598.851
MAKAHFEYIIT ..ottt s 5.973.397 3.647.123 9.620.520
Barnalifeyrir .....coeveeieiirirece e 102.930 144.619 247.549
Skuldbindingar sSamtals .......cccoceeverineriininc e 36.501.460 29.481.943 65.983.403
Eignir umfram skuldbindingar ........c.cccoveviereeeiieceeceee e 2.531.963 57.164 2.589.127
i hlutfalli af skuldbindingum T Arslok ..........c.ccevevevererererereeerererererenenens 6,9% 0,2% 3,9%
i hlutfalli af skuldbindingum { Arsbyrjun ........ccceveveveveiereerereereinen. 2,9% 0,5% 1,8%

31.12.2018
Afallin Framtidar- Heildar-
skuldbinding skuldbinding skuldbinding

Eignir:

Hrein eign til greidslu lifeyris .....ooevieviieiiiereceeeee e 37.374.887 0 37.374.887
Mismunur & békfaerdu verdi og nuvirdi skuldabréfa ... . (1.532.659) 0 (1.532.659)
o OO P PP PPPPPPPPPPPON (115.017) 0 (115.017)
Nuvirdi framtidarfjarfestingarkostnadar .........cccceveveeveeeverneeneeninnnns (1.186.690) 0 (1.186.690)
Nurvirdi framtidarrekstrarkostnadur ... (401.460) (674.273) (1.075.733)
NUGvirdi framtidariogjalda .......ccceveereeeieenieeneeriescee e e 0 28.259.318 28.259.318
EigNir SAMIEAIS ..coviiiriieieiei s 34.139.061 27.585.045 61.724.106
Skuldbindingar:

EIIIF@YTIT et 25.964.543 21.651.913 47.616.456
OrOorKUIIFRYTIF vttt 1.489.706 2.127.140 3.616.846
MaKAIFEYTIF ..ttt 5.606.159 3.520.447 9.126.606
BarNalifEYTir cueeeieeieerieciece et 105.746 145.533 251.279
Skuldbindingar SAMTAIS .....c.cevierieiiiieierie e 33.166.154 27.445.033 60.611.187
Eignir umfram skuldbindingar .........ccccoeeeeeviiieiiiie e 972.907 140.012 1.112.919
i hlutfalli af skuldbindingum i &rslok ..... 2,9% 0,5% 1,8%
i hlutfalli af skuldbindingum i arsbyrjun .. 5,2% 0,5% 3,1%
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1. REIKNINGSSKILAADFERDIR

1.1 Arsreikningurinn er gerdur i samraemi vid l6g nr. 3/2006 um &rsreikninga og Reglur Fjarmaélaeftirlitsins nr. 335/2015 um &rsreikninga
lifeyrissjoda. Hér 4 eftir er gerd grein fyrir helstu reikningsskilaadferdum, sem i meginatridum eru paer somu og a sidasta ari.

1.2 Starfreekslu- og framsetningargjaldmidill

Arsreikningurinn er settur fram i pusundum islenskra kréna, sem er beedi starfraekslugjaldmidill og framsetningargjaldmidill
lifeyrissjodsins.

1.3 Mat og dkvardanir

Vid gerd reikningsskila purfa stjérnendur, i samraemi vid |6g um arsreikninga, ad taka akvardanir, meta og draga alyktanir sem hafa ahrif
a eignir og skuldir a reikningsskiladegi, upplysingar i skyringum og tekjur og gjold. Vid mat og alyktanir er byggt a reynslu og ymsum
60rum pattum sem taldir eru videigandi og mynda grundvéll peirra dkvardana sem teknar eru um bokfzert verd eigna og skulda sem ekki
liggur fyrir med 60rum haetti. Breytingar a reikningshaldslegu mati eru feerdar a pvi ari sem paer eiga sér stad.

1.4 logjold

18gjold sjodfélaga og launagreidenda eru bokfaerd pegar pau skapa krofu & sjédinn. Ogreidd idgjold i lok uppgjorsarsins eru feerd til
eignar sem krafa 4 launagreidendur. Framlag rikisins til j6fnunar @ 6rorkubyrdi er faert undir lidinn sérstdk aukaframlog.

1.5 Lifeyrir
Undir lifeyri falla greidslur til sjédfélaga og skiptast paer i ellilifeyri, ororkulifeyri, makalifeyri og barnalifeyri. Auk pess fellur hér undir
beinn kostnadur vegna ororkulifeyrisurskurda, gjalds til starfsendurhaefingarsjéds svo og uppgjor vegna 6rorkusamkomulags.

1.6 Hreinar fjarfestingartekjur

Undir pennan lid eru faerdar allar fjarfestingartekjur sjédsins ad fradregnum ollum fjarfestingargjoldum.

Vidskipti i 6drum myntum en islenskum krénum eru umreiknud yfir i islenskar krénur 4 gengi vidskiptadags. Gengismunur sem myndast
vid greidslu og innheimtu krafna er faerdur a Yfirlit um breytingu a hreinni eign til greidslu lifeyris sem og &fallinn gengismunur a eignir i
lok ars.

a

-~

Hreinar tekjur af eignarhlutum i félogum og sjédum
Undir hreinar tekjur af eignarhlutum i félogum og sjédum fellur ardur af hlutabréfum, séluhagnadur og soélutap svo og dinnleystur
gengismunur af hlutabréfum og sjodum, baedi vegna breytinga 4 gangvirdi bréfanna og gengi gjaldmidla.

b

~—

Hreinar tekjur af skuldabréfum
bessi lidur samanstendur af tekjum af fjarfestingum sjédsins i skuldabréfum, ad fradregnum gjoldum vegna slikra fjarfestinga, annarra
en gjalda sem skyrt er fra i skyringu nr. 4.4 um fjarfestingargjold.

Hér eru faerdar vaxtatekjur, verdbaetur og lantokupdknanir af skuldabréfum, hagnadur og tap af solu skuldabréfa, breytingar a gangvirdi
til haekkunar og leekkunar og hlidstaedar tekjur og gjold.

Hér undir er einnig feerd varudarnidurfaersla skuldabréfa vegna tapshaettu sem er fyrir hendi 4 reikningsskiladegi.

c) Fjarfestingargjold
o
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1.7 Rekstrarkostnadur

Undir pennan lid fellur allur kostnadur vegna reksturs sjodsins, auk 25% poknunar til rekstraradila fyrir umsjén og starfraekslu sjédsins
sem annars er faerdur @ medal fjarfestingargjalda. Kostnadurinn er faerdur til gjalda pegar hann fellur til.

1.8 Fjarfestingar
Fjarfestingar eru fjarmalagerningar i skilningi laga. Fjarfestingar sjodsins samanstanda af eignarhlutum i félégum og sjodum,
skuldabréfum og fullnustueignum.

Stjérnendur akvarda flokkun fjarfestinga pegar peaer eru faerdar i upphafi og yfirfara pessa flokkun & hverjum reikningsskiladegi.

a) Matsadferdir fjarfestinga
Fjarmalagerningar, adrir en Gtlan til sjodfélaga, eru metnir & gangvirdi i samraemi vid settar reikningsskilareglur. Utlan til sjédfélaga eru
faerd 4 afskrifudu kostnadarverdi midad vid upphaflega avoxtunarkrofu.
Gangvirdi fjarmalagerninga sem skradir eru a skipulegum verdbréfamarkadi er markadsverd i lok ars, en gangvirdi annarra fjarfestinga i
pessum flokki byggist & verdmatsadferdum sem Iyst er i skyringu nr. 6.5. [ peirri skyringu eru jafnframt upplysingar um stigskiptingu
gangvirdis samkvaemt verdmatsadferdum.

b) Eignarhlutir i félogum og sjodum

Eignarhlutir i félogum og sjodum eru hlutabréf og hlutdeildarskirteini verdbréfasjéda. bessi flokkur fjarfestinga er feerdur 4 gangvirdi.

c) Skuldabréf
Undir skuldabréf eru faerd 6ll skuldabréf, baedi verdbréf sem metin eru & gangvirdi og Gtlan. Utlan & afskrifudu kostnadarverdi eru feerd
med afélinum voxtum, ver6botum og gengismun & reikningsskiladegi. Ver8baetur midast vid videigandi visitolu naesta manadar eftir lok
uppgjorsars. [ skyringu nr. 6.2 og 6.4 er gerd nanari grein fyrir skiptingu skuldabréfa eftir reikningshaldslegri medhéndlun.

d) Nidurfaersla skuldabréfa og utlana
Vid mat a utlanum og skuldabréfum sem faerd eru a afskrifudu kostnadarverdi er tekid tillit til peirrar tapsahaettu sem kann ad vera fyrir
hendi a reikningsskiladegi i samrami vid settar reikningsskilareglur. Varudarframlog vegna tapsahaettunnar eru feaerd a
nidurfaerslureikning sem dreginn er fra stodu skuldabréfa og utlana til sjédfélaga a reikningsskiladegi.
e) Fullnustueignir
Huseignir og 168ir sem tekin eru til fullnustu greidslu eru feerdar a gangvirdi peirra eda kostnadarverdi, hvoru sem laegra reynist.
1.9 Krofur

Krofur eru feerdar & gangvirdi vid upphaflega skraningu i békhald. A hverjum reikningsskiladegi eru kréfur metnar med hlidsjon af
tapsdhaettu og faert i afskriftarreikning samkvaemt nidurstddu sliks mats. Varddarnidurfaerslan er feerd til leekkunar @ vidkomandi lid i
efnahagsreikningi og gjaldfeerd undir 6nnur gjold i yfirliti um breytingu a hreinni eign til greidslu lifeyris.

1.10 Varanlegir rekstrarfjarmunir

Varanlegir rekstrarfjarmunir eru faerdir 4 kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum. Varanlegir rekstrarfjarmunir samanstanda af
fasteign ad Hlidarsmara 8 og er hun afskrifud um 2% 4 ari.

1.11 Handbeert fé

Handbzert fé og jafngildi pess eru feaert i efnahagsreikning & kostnadarverdi. Handbaert fé samkvaemt sjédstreymi samanstendur af
6bundnum bankainnstaedum i islenskum krénum og erlendum gjaldmidlum.

1.12 Skuldbindingar

Skuldbindingar eru faerdar upp i efnahagsreikningi ef liklegt pykir ad sjédurinn verdi fyrir fjarhagslegum utgjoldum i framtidinni vegna
lidins atburdar eda vidskipta og haegt er ad meta fjarhaed hennar med areidanlegum haetti.
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1.13 Erlendir gjaldmidlar

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru faerd a gildandi gengi pess dags sem vidskiptin fara fram. Peningalegar eignir og skuldir i erlendum
gjaldmidlum eru feerdar midad vid gengi a reikningsskiladegi. Gengismunur sem myndast er faerdur medal fjarfestingartekna.
Medalkaupgengi Sedlabanka islands og gengi i lok ars var eftirfarandi:

Medalgengi Lokagengi
Mynt 2019 2018 31.12.2019 31.12.2018
BV e EUR 136,92 127,37 135,45 132,86
Bandarikjadollar..........cccoeeeveneninieeeeeeeeee usbD 122,35 108,12 120,81 116,05
Breskt pUN......c.ooiieiiereeeeeeeeceee e GBP 156,11 144,00 159,03 147,97
DONSK KIrONQ....ccieiiieieieieeee e DKK 18,34 17,09 18,13 17,79
NOISK KrONa...c..eeveeiieieieeiieiesieee et NOK 13,89 13,27 13,73 13,36

1.14 Ahaettustjérnun

Eftirlaunasjodur FIA hefur sett sér dheettustefnu, par sem dhaetta er skilgreind og helstu ahaettupattum i starfsemi sjédsins er lyst og
hvernig styringu @ peim er hattad. Engir framvirkir gjaldeyrisskiptasamningar, valréttir eda afleidusamningar eru i gildi hja sjédnum.
Nanari grein er gerd fyrir ahaettustyringu sjédsins i skyringu nr. 8.
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2. IPGIOLD

2.1 Sérstok aukaframlog 2019 2018
Fjarframlag rikissjods til jofnunar & Ororkubyrai ........ccueeveiieicieiece e e 10.260 9.268
10.260 9.268

3. LIiFEYRIR

3.1 Lifeyrir greinist pannig: 2019 2018
Ellilifeyrir ...... 733.989 704.941
OFOTKUIIFEYIIT vttt ettt sttt ee et a et e et e e et et esese et ese s st eseas st ebenesseseneseeteseseetesesestesessateteneas 79.018 76.092
Y51 111 TSP 129.257 117.067
Barnalifeyrir 13.998 15.977

956.262 914.077
Uppgjor samkvaemt drorkusamkomulagi lifeyrissjoda .......cceevereeeieerieseesece e 1.940 7.539
958.202 921.616

3.2 VIRK - Starfsendurhaefingarsjodur 2019 2018

Framlag til starfsendurhafingarsjOds ..........ccoiuiririiiiiireeee ettt 13.467 12.270

Samkvaemt légum nr. 60/2012 um atvinnutengda starfsendurhaefingu og starfsemi starfsendurhaefingarsjéda skulu lifeyrissjédir inna af
hendi sérstakt gjald til starfsendurhafingarsj6ds vegna sjédfélaga sem nemur sému fjarhaed og greidd hefur verid til pess sama
starfsendurhaefingarsjéds af atvinnurekendum sem greida til sjédsins. Atvinnurekendur greiddu til starfsendurhaefingarsjods 0,10% af
idgjaldsstofni vegna dranna 2018 og 2019.

3.3 Beinn kostnadur vegna ororkulifeyris 2019 2018
Adkeypt PjONUSLA VEENA OrOTKUMALS ....eecvieieeiiesieeseesteeteeteesteesttesteeeeesseesseesasesaseeseesseesssesssessseeseenseens 201 148

4. HREINAR FJARFESTINGARTEKJUR

4.1 Hreinar tekjur (gjold) af eignarhlutum i félogum og sjédum geinast pannig:

2019 2018

Gangvirdismunur af eignarhlutum { fEl6gUM 08 SJOBUM .....eoiieiiiiiiiiece e saes 3.111.216 (533.952)
Gengismunur vegna erlendra gjaldmiBla .........cocuieeiiieiiiie e eaee e 110.719 471.643
Ardur af RIULADIETUM ..ottt ettt b e st st e e e b e sbeenneeennas 202.544 184.779
3.424.479 122.470
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4.2 Hreinar tekjur (gj6ld) af eignarhlutum i félogum og sjodum sundurlidadar nidur a 20 staerstu fjarfestingar:

Gangvirdismun af eignarhlutum i félogum og sjodum er skipt nidur @ 20 staerstu fjarfestingar i steerdarr6d. Midad er vid medalstodu
eigna i upphafi og lok uppgjorsarsins.

2019 2018

SSEA WOIId IDX EQul "EUR .eeiieeeieeeectiee ettt sttt s e e st ee e st e s e saaeesaae e e sabeeessbeeensteeesnseeesnneeesnnneesnnenenn 530.435 (72.319)
Stefnir - 1S 15 covueveerereeene. 377.583 (62.930)
SSEA WOIIA IDX EQil “USD .vieiiieeeiieeciiee ettt e sttt e ettt e et e et e e ste e s sate e s sase e e saseeesabaeesnseeesnseeesnseeesneeesnnnessnnnen 268.574 (96.637)
SEEFNIT = 1S5 1oevreeseeeeeeeee e eeseeeseeesesesesesesesesesee s ee s ee s e s eese et e sesese et sesesesesesenesesestressses s es s ee et s eeseeeneeeneseeeneee 229.159 (78.686)
Marel hf. oo 458.997 109.421
Katla FUND GIODAI VAIUE ...oecuiieiece ettt ettt ettt et e et e s e e saa e s s e ebeesseessaeenteensaensnenneennns 192.051 (85.838)
Wellington Global RESEArCH EQUILY ....ccveeiiiiiciieiee st st ete et e s te e te et et e sae e s e e saaeeb e e saesraesnseesseeseenseens 167.255 (60.530)
JPMorgan Liquidity Funds - U.S. Dollar Lic F ...... 19.765 14.403
Capital Group New Perspective FUNd - LUX (USD) ....coceiiiieiieiiesieeseeste e eieeseeeseeeseesseesaeesraesnnesneenneenes 140.570 (39.043)
Reitir fasteignaf@lag Nf ........oovi e s et e s ae e re e aeennes (3.267) (81.093)
JPMorgan Lig Funds - EUR Liquidity Fund . (3.362) 0
Sy =] LT o L= LY [ Lo USRS 5.846 3.242
JArBVAIMI SINF. ettt ettt et bt h e bbb eb e e e nbeneeene 100.173 36.625
ATION DANKI DT, ettt ettt s h e st et h e sh e bbb b et nbeneeene 61.524 4.597
Seilern Int.Funds PLC / Stryx World Growth - USD ........cccocuieuieieiiiiiieecieceete ettt sve e ae e veennenns 81.141 (943)
SJOVA-AIMENNAr tryZINEAr N ...c..eieiiceecece et te e e s e e te e see e aa e s e e eareeneesaeesaneeneeas 89.781 (51.808)
PimcO GIS INCOME FUNA (USD) ..vieuiieiiiiiecieeieeite s te st e eteete e s te e st e st eeteesta e s e e et e enseennaesnseensesnsaensnesrnesssesnees 25.693 638
JPMorgan Funds - Global Bond Opportuniti€s FUN .........ceccueeieeciieneesee sttt sve et eseeesne e ens 25.709 (2.447)
VALrYZEINGATEIAZ ISIANGAS ...ttt sttt ettt ee et et ssenene et sssnanannas 26.529 (53.871)
Wellington Global Quality Growth fund (USD) ......ccueeiieiiieiiesie et ee et ee et e e e saaeeareens 57.925 (11.875)
(0T A IO {= o= Y= o Lo LT TR 259.136 (4.858)
3.111.216 (533.952)

4.3 Hreinar tekjur af skuldabréfum greinast pannig:

Oll skuldabréf sjédsins eru metin & gangvirdi ad undanskyldum fasteignavedtryggdum skuldabréfum sem eru metin med &félinum
voxtum og verdbdtum.

Gangyvirdis- Ahrif Breyting & Samtals Samtals
munur gjaldmidils nidurfaerslu 2019 2018
Skuldabréf med rikisdbyrga .......cccoovveveervieriierieieeneenene 560.002 1.605 0 561.607 603.885
Skuldabréf med dbyrgd sveitarfélaga .........ccccecevvrennennne. 46.843 0 0 46.843 28.430
Skuldabréf med dbyrgd fjarmalafyrirtekja .. . 176.434 0 0 176.434 200.372
ONNUFVErBOIES ... 215.610 22.955 0 238.565 297.975
998.889 24.560 0 1.023.449 1.130.662
Vaxtatekjur Ahrif Breyting & Samtals Samtals
og verdbaetur  gjaldmidils nidurfaerslu 2019 2018
Fasteignavedtryggd skuldabréf .........ccooevviveeiiineiciieceen, 352.546 0 23.329 375.875 395.021
352.546 0 23.329 375.875 395.021
1.351.435 24.560 23.329 1.399.324 1.525.683
Breyting a nidurfzerslu greinist pannig: 2019 2018
NIGUIFEEISIA 1.1 2009 ..ottt ettt ettt h e s ht e et e et e et e e s bt e e abeeabe e bt e bt e sabesaseenbeesbeesasesnbeenbeenee 78.793 72.980
Breyting @ NIGUITEEISIU ...ccueiieiecieeceece ettt et e e et e e s te e st e e te e be e aeesasesaseenbeesbeesaseenseenseenes (23.329) 5.813

Nidurfeersla 31.12 2019 55.464 78.793
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4.4 Fjarfestingargjold greinast pannig:

Azetlud og Medalstada Hlutfall
Bein reiknud Fjarf.gjold eigna i fjarf.gjalda

Fjarfestingargjold 2019 fjarf.gjold fjarf.gjold Samtals sjédum af medaleign
Innlendir verdbréfasjodir ........coovvveieeeecieeciee s 0 75 75 11.549 0,6%
Innlendir fjarfestingarsjodir ........ccoceeveeriiervieeieeneenee s 0 39.881 39.881 2.275.925 1,8%
Innlendir fagfjarfestasjodir .........cooevvvrviiveninieeniencneneenne, 0 46.081 46.081 2.335.984 2,0%
Erlendir ver8bréfasjodir .......cccoveeveenieniieniieeieeienieeieee 0 48.598 48.598 8.179.567 0,6%
VOrsIuPOKNUN ..o 9.664 0 9.664

Umsyslupdknun ..... . 46.831 0 46.831

Midlunarpdéknanir 5.655 0 5.655

Kostnadur vegna fullnustueigna ..........ccoceeeevevencneenenne. 0 0 0

62.150 134.635 196.785 12.803.025
Azetlud og Medalstada Hlutfall
Bein reiknud Fjarf.gjold eigna i fjarf.gjalda

Fjarfestingargjold 2018 fjarf.gjold fjarf.gjold Samtals sjédum af medaleign
Innlendir ver8bréfasjodir .......ccoevvvveeveereecieceee e 0 545 545 99.047 0,6%
Innlendir fjarfestingarsjodir 0 44.368 44.368 2.754.586 1,6%
Innlendir fagfjarfestasjodir .......ccoevveeveeveerieseecre e, 0 54.807 54.807 2.238.318 2,4%
Erlendir verdbréfasjodir . 0 25.683 25.683 4.421.792 0,6%
VOISIUPOKNUN ..o 8.147 0 8.147

UMSYSIUPOKNUN ..o 40.745 0 40.745

MiBIuNarPOKNaNIr ....c.ceccveecieeecee e 4.303 0 4.303

Kostnadur vegna fullnustueigna ........ccccevvvevveecveccieccieenen. 475 0 475

53.670 125.403 179.073 9.513.743

4.5 Ppdknun til rekstraradila
béknun til rekstraradila fyrir umsjon og starfraekslu sjédsins a arinu nam 75,5 milljon kr. og er hin i samraemi vid rekstrarsamning par
um. Umsyslupoknun nam 62,4 milljénum kr. eda 0,15% af medalstédu hreinnar eignar sjodsins, vorslupoknun nam 9,7 milljénum kr. og
pdéknun vegna ahaettustjora nam 3,4 milljonum kr. Umsyslupdknunin er gjaldfeerd a8 medal fjarfestingargjalda 46,8 milljonir kr. og medal
rekstrarkostnadar 15,6 milljonir kr. Vorslupdknunin er ad fullu gjaldfaerd a medal fjarfestingargjalda og pdknun vegna dhaettustjéra er ad
fullu gjaldfzerd & medal rekstrarkostnadar. Laun annarra starfsmanna rekstraradila sem bera abyrgd a daglegum rekstri og eignastyringu
sjédsins og poknun vegna innri endurskodunar eru innifalin { umsyslupéknun rekstraradila. Onnur fjarfestingargjéld voru 5,7 milljénir kr.
og fjarfestingargjold alls 62,2 milljénir kr. Annar rekstrarkostnadur sjédsins var 39,0 milljonir kr. og rekstrarkostnadur alls 58,1 milljon kr.

béknun til rekstraradila fyrir umsjon og starfreekslu sjodsins a arinu 2018 nam 65,7 milljonum kr. og er hun i samraemi vid
rekstrarsamning par um. Umsyslupdknun nam 54,3 milljonum kr. eda 0,15% af medalstddu hreinnar eignar sjédsins, vorslupdknun nam
8,1 milljon kr. og poknun vegna dhaettustjéra nam 3,2 milljdénum kr. Umsyslupdknunin er gjaldfserd & medal fjarfestingargjalda 40,7
milljénir kr. og medal rekstrarkostnadar 13,6 milljonir kr. Vorslupdknunin er ad fullu gjaldfaerd & medal fjarfestingargjalda og péknun
vegna ahaettustjora er ad fullu gjaldfaerd @ medal rekstrarkostnadar. Laun annarra starfsmanna rekstraradila sem bera abyrgd a
daglegum rekstri og eignastyringu sjédsins og péknun vegna innri endurskodunar eru innifalin i umsyslupéknun rekstraradila. Onnur
fjarfestingargjold voru 4,8 milljonir kr. og fjarfestingargjold alls 53,7 milljénir kr. Annar rekstrarkostnadur sjédsins var 34,0 milljonir kr.
og rekstrarkostnadur alls 50,8 milljénir kr
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4.6 Aatlud umsyslupéknun sjéda sem Eftirlaunasjédur FiA hefur fjarfest i
Vid mat a deetludum kostnadi sjoda sem fjarfest hefur verid i a arinu 2019 er tekid tillit til umsyslukostnadar hja annars vegar verdbréfa-
og fjarfestingarsjédum og hins vegar hja fagfjarfestasjodum sem eru & lista fra Fjarmalaeftirlitinu dags. 3. og 11. jantar 2020. Azetladur
kostnadur sjédanna er umsyslupdknun peirra ad teknu tilliti til afslattar. Umsyslukostnadur sjédanna er innifalinn i hreinum tekjum
(gjoldum) af eignarhlutum i félogum og sjodum medal hreinna fjarfestingartekna og afslatturinn sem lifeyrissjodurinn faer er
tekjufeerdur undir sama lid. Einnig er avoxtun sem fyrr birt ad fradregnum pessum kostnadi. Vid mat & hlutdeild lifeyrissjodsins i kostnadi
er midad vid medalstodu arsins i viskomandi sjodi. Medalstadan er reiknud midad vid eign lifeyrissjddsins i lok hvers arsfjérdungs.

5. REKSTRARKOSTNADUR

5.1 Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur greinist pannig: 2019 2018
UmsyslupSknun til Arion banka hf. ........ccoiiiiiiiii s 15.611 13.582
Laun og launatengd gjold 16.481 13.361
ANGREEUSEIONT .vvuveveieveieciicee ettt b bbbttt b bbb s b e b s bt b st bbbt b bbb s e b 3.430 3.240
Tryggingarstaerdfraedingur . 2.958 3.451
ViNN@ VEZNA UISKUNTA ...cuviiiiiiiietiiitete ettt sttt st st b e sb e e b et e bt et enenne 129 0
LOGIrEROTKOSTNATU ..ottt ettt s bt st sb e s bt et b e sb e e b e b ene s 1.892 445
ENAUISKOGUN vttt sttt ettt et st e et esbe e s bt e sabesabeesbeesbeesbsessbeenteenteesaesatesasesnseensaenans 3.256 3.212
Eftirlitsgjald FME og gjald til umbodsmanns skuldara ............cccevirieiienininieneneeceee e 9.537 9.450
HUSNEROISKOSTNATUL ..vveiutieiie ittt sttt ettt et et e s aae s ate s bt e be e satesabeesbeesbeesbaesabeenteenseesaesasesaseensens 630 602
ANNAT FEKSTIArKOSTNAGUL ..covviiiiiiiieiietete ettt st sttt e et e e s s e e s abesabeebeesbaesabesabeenbeesbeenssens 4.150 3.481
58.074 50.824

5.2 Heildarlaun, hlunnindi og péknanir til stjornar og endurskodunarnefndar sundurlidast pannig:
2019 2018
Sturla OmMarsson, fOrMAaBUE SEIOTNAT ........c.cvvveeeeveeeeeeereeeeeeseeteseeeesesesssesesesssesesesesessesesesasassesssssasaesesnans 3.418 3.143
Geirprudur Alfredsdottir, varaformadur SEHOMNAT ........evvieiiinieeie et 2.564 2.358
Kjartan JOnsson, MEGStIOrNANI .........ccueiiiiriiieiee ettt et st 1.029 0
Eva Séley Gudbjornsddttir, Medstiornandi .........cccccivieieriinirieee e s 1.029 0
Grimur Helgi Palsson, Medstjornandi ..........cceeueiirieiiiienieniieei ettt st 1.029 0
Gudlaugur Ingi Sigurdsson, formadur endurskodunarnefndar 309 170
borvaldur borsteinsson, i endurskoUNArNEefNd ...........oooiiiiiiiiieiiiiie e et e e e 352 301
Sigridur Einarsdottir, i endurskodUuNarnNefNd .........oociiiieiiieee e e 141 0
Lara Sif Christiansen, 1 KjOrNENG ......ccooiiiiiiiiiii et 254 0
Varamenn i stjorn og fyrrverandi NefNdarMeENnn .......cocueiieiei e e 4.256 5.647
14.381 11.620
5.3 Pbdknanir til endurskodenda greinast pannig: 2019 2018
ENAUrskoBUN ArsreikNINGS ....co.eeeieiieiiieieee ettt ettt sttt ettt e s b e sat e st e e be e s bt e sseesaneebeebee e 3.256 3.212
3.256 3.212
5.4 Pdknanir til tryggingasteerdfraedings greinast pannig: 2019 2018
Utreikningar & tryggingafraedilegri SLOTU ......cvocveverueeereeeieeeieeee sttt sae s st esae s et esae s s saesassesaees 1.498 1.409
ONNUE DJONUSTA 1..evvveeeeteveeeet ettt bt s b a b s e e et b s s e s s b s st s st et s s ante s s snenes 1.460 2.113
2.958 3.522

Innri Uttekt a sjodnum, i samraemi vid reglur FME, var framkvaemd af innri endurskodun Arion banka hf., poknun til innri endurskodunar
er hluti af umsyslukostnadi sem er greidd til Arion banka hf. samkvaemt samningi.
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6. FJARFESTINGAR

6.1 Eignarhlutir i fél6gum og sjodum greinast pannig:

31.12.2019 31.12.2018
Eignar- Kostnadar- Eignar- Kostnadar-
Gangyvirdi hlutur verd Gangyvirdi hlutur verd

Skrad innlend hlutabréf
Arion banki hf. .......cccooovvviviininiiieee 623.891 0,40% 563.958 6.936 0,00% 7.414
Arion banki hf - SDR .......cccceeviviniiicnne. 18.607 0,12% 19.807 14.433 0,01% 19.807
Eimskipafélag islands hf. ........c.cccouuevnenee. 0 0,00% 0 80.144 0,19% 97.976
Festi hf. o 153.506 0,36% 151.326 85.754 0,23% 93.550
Hagar hf. oo 91.054 0,17% 95.821 244.975 0,43% 242.310
Iceland Seafood International hf. . 244.127 0,96% 184.002 179.609 0,89% 148.217
Icelandair Group hf ..........ccuce.. . 78.115 0,19% 130.432 99.118 0,21% 130.432
Kvika banki hf. . . 50.016 0,24% 31.694 68.274 0,43% 53.537
Marel hf. oo 987.884 0,21% 393.300 815.455 0,32% 538.746
Reginn hf. oo, 244.895 0,61% 272.723 222.764 0,58% 262.208
Reitir fasteignafélag hf ...........ccceeevenenne. 476.316 0,95% 442.409 479.583 0,93% 442.409
Siminn hf. oo 60.244 0,12% 38.764 158.882 0,46% 146.379
Sjoéva-Almennar tryggingar hf .................. 332.211 1,28% 251.500 267.725 1,36% 273.655
Skeljungur hf. ..., 215.994 1,22% 183.137 249.624 1,62% 236.077
Tryggingamidstddin hf. ......ccoeeveveninenee. 0 0,00% 0 8.682 0,05% 8.812
Vétryggingafélag islands ..........cccocevveeuene. 230.853 1,09% 209.620 272.175 1,38% 264.593
OSSUL D woveeececececceeeeeeeeeee e 27.463 0,01% 13.352 137.191 0,06% 114.304

___3.835.176 2.981.845 3.391.324 ___3.080.427
Oskrad innlend hlutabréf
Alda Credit Fund Il sIhf .....cooovvvieieiiiiene 11.130 0,68% 10.000 10.560 0,68% 10.000
ALDA Credit Fund slhf ........ccccoveniiiinne. 12.530 0,66% 10.400 12.070 0,66% 10.400
Bakkastakkur slhf .........cccoevevieninieieniennnne 559 2,09% 55.907 53.943 2,02% 53.961
BIAvarmi GP ......cceviverieieneneeeeee 58 1,44% 58 0 0,00% 0
Blavarmi slhf. .. 207.061 1,37% 204.598 0 0,00% 0
Edda slhf. ..ooiiiieee 54.571 1,80% 35.140 56.341 1,80% 35.140
Eignarh.fél Lifeyrissj.

um verdbréfaping ehf .......ccccvevvennnns 68 0,90% 68 68 0,90% 68
FAST-1 sIhf. oo 13 0,20% 8 13 0,00% 8
FSi Framtakssjédur

islands GP ehf. ......cccoevevrverereierieiaa. 56 0,77% 56 56 0,77% 56
Horn 11 sIhf. oo 9.419 1,05% 36.997 109.885 0,78% 36.997
Horn 1EsIhf. oo 137.023 2,00% 203.600 145.821 2,35% 189.600
HSV eignarhaldsfélag slhf. ...........cccoceueee 217.893 2,48% 96.453 56.789 2,21% 71.146
Hvatning sIhf ... 141.379 1,67% 150.000 0 0,00% 0
Innvidir fjarfestingar slhf .........ccoceeeins 85.932 2,89% 91.088 7.547 3,13% 8.000
Jardvarmi GP ehf. c.....oooovvviiiiiiiiiiieee, 82 1,58% 80 82 1,58% 80
Jardvarmi slhf. .... 510.805 1,44% 468.203 241.156 1,44% 298.872
Kjolfesta slhf .... 39.517 1,76% 41.556 37.551 1,76% 41.556
Landsbréf - ......ccceeeeneee. .

Vedskuldabréfasjodur slhf. .................... 6.944 1,14% 4.056 82.441 1,38% 68.995
Sameinad Silikon hf. ......cccoviiinininee 0 0,00% 22.288 0 0,00% 22.288
SEV SINf. o 15.375 0,93% 4.470 14.856 0,93% 4.470
SEVISINS i 83.975 1,94% 121.108 85.343 1,94% 121.108
SIATTGP hf. v 56 1,40% 56 56 1,40% 56
SIATUSIN. e 21.328 1,40% 11.879 57.726 1,40% 34.145
SIA TGP hf. oo 57 1,56% 62 57 1,56% 62
SIATNISIAE. oo 118.660 1,56% 114.596 89.199 1,56% 88.835
StOGIr hf .o 0 0,00% 0 10.123 0,06% 7.362
TFISIhf. e 58.549 2,25% 55.655 56.231 4,02% 56.231
Vedskuld 11'sIhf .....ccorieiinininiicince 54 1,28% 51 54 1,28% 51

1.733.094 1.738.432 1.127.968 1.159.486
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6.1 Eignarhlutir i félégum og sjodum greinast pannig, frh.:

31.12.2019 31.12.2018
Eignar- Kostnadar- Eignar- Kostnadar-
Gangvirdi hlutur verd Gangvirdi hlutur verd
Skrad erlend hlutabréf
BankNOrdik P/F ....coevveeeerireeeesiesieens 0 0,00% 72.988 58.486 0,30% 72.988
Hlutabréf samtals 5.568.270 4.793.265 4.577.778 4.312.900
Innlend hlutdeildarskirteini
Akta HL1-Hlutdeildarskirteini .......cccc.u...... 54.906 3,40% 55.400 45,973 3,41% 55.400
FSi Framtakssjodur islands slhf. ............... 19.368 0,77% 89.846 21.755 0,77% 89.846
GAMMA:
Iceland Fixed Income Fund .........cccccceenee. 109.820 0,76% 83.000 89.179 0,90% 83.000
Jupiter -
Fagfjarfestasjodurinn IHF ...................... 0 0,00% 0 85.868 3,00% 96.619
Fagfjarfjarfestasjédur TRF ... . 87.078 1,94% 96.619 0 0,00% 0
Landsbréf LEQ UCITS ETF .......... . 0 0,00% 0 57.747 2,35% 62.412
Landsbanki Mezzanine Fund Il .. . 1.510 5,76% 2.391 1.405 5,45% 2.391
Landsbanki Private Equity Il .......ccevuneee. 15.701 0,53% 105.843 28.785 1,11% 105.843
SEEFNIr = 1S5 o 1.140.875 9,89% 797.145 896.717 8,99% 782.145
Stefnir - 1S 15 v 2.065.262 10,15% 1.734.087 2.117.683 11,96% 2.021.163
Stefnir - isl. Athafnasjédurinn I ................ 7.428 2,37% 1.787 8.503 2,46% 2.178
Stefnir - Lausafjarsjodur ........c.ccceecvevenene 30.481 0,19% 30.328 47.859 0,21% 47.352
Stefnir - Sparifjarsjodur .........ccccecevevevenene 433.511 3,49% 430.000 328.240 4,08% 325.000
ST e 199.240 2,93% 166.325 173.767 5,23% 152.325
M 3.592.771 3.903.481 ﬂ
Erlend hlutdeildarskirteini
Ashmore E.M Frontier
EQ-Z2AU ( USD) ..eeveeveeeeiieieieeieeieiee 109.221 0,56% 106.917 0 0,00% 0
Capital Group New Perspective
Fund - LUX (USD) ..o 770.240 0,12% 630.488 380.000 0,09% 394.251
DNB Fund
- Norway Investment Grade ESG ........... 139.609 0,26% 146.226 0 0,00% 0
Fidelity Funds - Inst Emerging
Markets Eq USD ......cocevieienieniieieieiene 256.097 0,30% 205.931 122.199 0,18% 125.638
JPMorgan Funds - Global Bond
Opportunities FUNd ..........ccoceveeiienieniene 411.968 0,06% 381.310 91.066 0,02% 85.918
JPMF Euro Liquidity Fund 919.007 0,72% 956.289 0 0,00% 0
JPMorgan Liquidity Funds
-U.SDollar LIc F .o 268.340 0,02% 256.321 943.372 0,09% 863.315
Katla Fund Global Value .........ccccccoeuenenee. 846.899 2,84% 489.676 644.327 2,73% 489.676
Montanaro European Smaller
Companies Fund .......cccceeeverienieneneennn. 204.790 0,28% 157.566 101.356 0,17% 98.348
Pimco Euro Inc. BD-INS. Acc. 189.395 0,04% 189.651 0 0,00% 0
Pimco GIS Income Fund (USD) ........c........ 412.940 0,00% 376.751 100.634 0,00% 90.101
SSgA World IDX EQ-1 -USD .....cccevveruerunnen 1.239.377 0,19% 836.168 933.239 0,20% 836.168
SSgA World IDX EQ-I -EUR .....cceuveureennee 2.908.387 0,40% 2.343.035 1.303.699 0,25% 1.276.105
Stryx World Growth-In-USD .........c..ccocu... 396.160 0,29% 277.786 210.038 0,29% 180.817
Wellington Global
Research EQUIY «..cccevveveeeienieniinieiciee 794.036 1,71% 584.775 545.852 1,39% 525.653
Quality Growth fund (USD) ........ccocu...... 351.313 0,05% 288.786 125.036 0,03% 121.514
10.217.779 8.227.676 5.500.818 5.087.505
Hlutdeildarskirteini samtals ........ccccceeuen. 14.382.959 11.820.447 9.404.299 8.913.179
Eignarhlutir og sjédir samtals ................... 19.951.229 16.613.712 13.982.077 13.226.079
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6.2 Skuldabréf greinast pannig:

a) Skuldabréf & gangvirdi greinast pannig:

SKuldabréf Med rKiSADYIEG .....eccveiiieeie et e e e esbe e sreesraeesbe e beesseesseeeneeenseens
Skuldabréf med abyrgs sVeitarfElaga ........cccveeiieieceeceese e res
Skuldabréf med dbyrgd fjarmalafyrirtaekja ....cceecveeieee e e
ONNUE VEIBOIES .ottt bbbttt bbbt st s st e e b s s s s s s s s eseresene

b

~—

Utlan gegn vedi i fasteignum greinast pannig:

SJOTTEIAGAT ...ttt bbb bbbt b e bt renresas
J X LT 1o 11 - RO POUPUPPIIRY
AV [V Lo [0 Y[ [ s = <1 - R SRROURRRUPN

SKUIAADIET SAMTALS ...uvieiieiiecie e ettt e e e s e e s e et e e steesseessteesteenseaseesnnesnsesnseeseennes

6.3 Skipting fjarfestinga eftir gjaldmidlum

Fjarfestingar skiptast pannig nidur a gjaldmidla:

Hlutfallsleg skipting fjarfestinga eftir gjaldmidlum:

Eignir {1 1SIENSKUM KFONUIM L.t ettt e st e e et e e e e seeesasaeeensaeesseeesnsneeensseeans
Eignir i erlendum gJaldmidli ...........ooioiie i e e e st a e et e e et e e e nreeennree s
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31.12.2019  31.12.2018
7.261.143 7.116.105
645.666 426.703
2.517.604 2.508.884
4.632.217 3.746.370
15.056.630  13.798.062
31.12.2019 _ 31.12.2018
6.900.479 6.901.059
59.213 63.924
(55.464) (78.793)
6.904.228 6.886.190
21.960.858  20.684.252
31.12.2019 _ 31.12.2018
29.763.996  28.218.096
5.084.200 2.078.174
6.876.090 4.156.148
27.463 195.677
2122 3.801
139.609 0
18.607 14.433
41.912.087  34.666.329
31.12.2019 _ 31.12.2018
71,02% 81,40%
28,98% 18,60%
100,00% 100,00%
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6.4 Fjarfestingar greinast pannig eftir matsadferdum:

Kostnadar- Samtals Gangvirdi
Fjarfestingar i lok ars 2019 Gangvirdi Utlan verd 31.12.2019 31.12.2019
Eignarhlutir i félogum 0g sjodum .......cceeeviveeevieeeiieeeenn 19.951.229 0 0 19.951.229 19.951.229
Skuldabréf 15.056.631 6.904.227 0 21.960.858 21.960.858
35.007.860 6.904.227 0 41.912.087 41.912.087
Kostnadar- Samtals Gangvirdi
Fjarfestingar i lok ars 2018 Gangvirdi Utlan verd 31.12.2018 31.12.2018
Eignarhlutir i félogum og sjodUM .....ceevvvevveeieeieeeeeiens 13.982.077 0 0 13.982.077 13.982.077
SKUIAABIES ..o 13.798.062 6.886.190 0 20.684.252 20.684.252
27.780.139 6.886.190 0 34.666.329 34.666.329

6.5 brepaskipting gangvirdis
Eftirlaunasjédur FiA notar eftirfarandi prepaskiptingu til ad akvarda og greina fra gangvirdi fjarfestinga eftir matsadferd:
1. prep: Skrad verd 4 virkum markadi @ sambaerilegum eignum eda skuldum.
2. prep: Virdismatsadferd beitt par sem allar mikilvaegar breytur byggja @ markadsupplysingum, ymist beint eda dbeint.

3. prep: Virdismatsadferd beitt sem felur i sér mikilvaegar breytur sem byggja ekki 8 markadsupplysingum.

Arsfjérdungslega er flokkunin yfirfarin til ad meta hvort eignir sem reglulega eru metnar til gangvirdis hafi feerst milli prepa. Er pa byggt 4
uppruna peirra breyta sem hafa mikil ahrif 4 gangvirdismat eignanna.

Eignir sem faerdar eru a gangvirdi greinast pannig eftir prepum:

Samtals
1. prep 2. prep 3. prep 31.12.2019
Eignarhlutir i félogum 08 SJOGUM .......cceeuiiiiniiiiiieicieeceeeee e 3.835.176  14.338.965 1.777.088 19.951.229
SKUIAABIES ...t tre e e eaaee e 12.038.754 2.411.260 606.617 15.056.631
15.873.930 16.750.225 2.383.705 35.007.860
Samtals
1. prep 2. prep 3. prep 31.12.2018
Eignarhlutir  fElGgUM 08 SJOTUM ....ceevvieeiieeciie e e 3.507.556 9.296.241 1.178.280 13.982.077
(01 o = =] SR 11.046.312 2.142.488 609.262 13.798.062
14.553.868 11.438.729 1.787.542 27.780.139
Breytingar a eignum i 3. prepi, feerdar a gangvirdi. 2019
Lo = 15 )V 18 L OSSR SRUPRPN 1.787.542
KEYPT @ ATINU 1veiiiieitieieeitee sttt ettt e st e et e st e e s bt e saeesab e e beesbeesseesateeateense e seeaaeeeaseenseenseesaseesbeenbeesbeessbeesbeenteenseensaesnteenseenaenaes 831.638
SEIt A ArINU OF ArOZIEIGSIUN ..eevveiiieieiieieeite ettt ettt ettt e st e st e sbe e s bt e stteesteesteesse e saesseeenseesseesaeesasesaseesbeesbeessseasseensesnseensnesnns (218.808)
Afborganir .... (31.329)
Hrein gangvirdisbreyting 4.155
Gengismunur vegna erlendra gjaldmidla 10.507
SEAGA T IOK AIS ettt ettt h e s bt e a bt et e et e e bt e e a e e e at e et e e bt e eae e eab e e bt e ehe e eheeeabe e be e bt e ahteeneeebeeneeaneeeareeas 2.383.705
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6.6 Varanlegir rekstrarfjarmunir

Varanlegir rekstrarfjarmunir greinast pannig:

Huseignir og 16dir:

Fasteignir

Arslok 2018

L2 2e] S T ARV =T I T4 o) [0 L T 13.528
Afskriftir (360)
BOKFRIT VEIG T AISIOK ..ottt bbbt ettt s b e it et et e sae et e e 13.168
Bokfaert verd i arslok 2018 greinist pannig:

KOSTNAGAIVEID ...ttt ettt st et e b e sae e s e b e e b e e s b e e e s ee e st e et e e s e e sneesmnesnneeneennne 18.009
UPPSAfNA0ar @fSKITEIr ....eecueeeieeeeee et e e e e e st e e st e e e st e esteete e saesneesneeenseesnennns (4.841)
BOKFRIT VEIG T AISIOK ..ottt sttt b e bt ettt s b et e b et e sae et e 13.168
Arslok 2019

L2 2e S T ARV =Y o I T o1 [0 L T 13.168
A £ 1 RS RNS (360)
Bokfaert verd i arslok 12.808
Bokfaert verd i arslok 2019 greinist pannig:

KOSTNAGAIVEID ...ttt ettt e st s bt et e s b e sae e s as e e b e e beesbee e s s e ens e e b e eseesneesanesaneeneennee 18.009
UPPSAfNAGar @fSKITLII ....eecieiieeieecee ettt e e e e e be e b e e s te e e st e esteeseessaesnsesnsesnseeseennns (5.201)
BOKFEBIT VEIG 1 AISIOK v..eveeeiiiieeie ettt ettt et st st e sb e e sbt e s it e e sbeebe e bt e saaesatesnbeenseas 12.808

Fasteignir sjodsins i arslok 2019 voru eftirtaldar:
Fasteignamat Vatryggingamat Bokfaert verd

HIBASMANT 8 .. 16.000 2.410 12.808

7. ONNUR MAL

7.1 Tryggingafraedileg uttekt

Samkvaemt tryggingafraedilegum Utreikningi nam lifeyrisskuldbinding Eftirlaunasjéds FiA 65.983 milljdnum kr. i arslok 2019 midad vid
3,5% drsvexti og ad teknu tilliti til daetlads kostnadar vid rekstur sjédsins. Endurmetin hrein eign sjédsins i arslok 2019 var 68.573
milljonir kr. eda 2.589 milljonum kr. haerri eda sem nemur 3,9%. Breyting a tryggingafraedilegri st6du greinist pannig:

Yfirlit um breytingu a tryggingafraedilegri st6du samtryggingardeildar
31.12.2019 31.12.2018

Eignir:

Endurmetin eign til tryggingafraedilegs Uppgjors 1 ArsloK .........ooccuieeciieeiiiecee e 68.572.530 61.724.106
Endurmetin eign til tryggingafraedilegs uppgjors { ArsbYrjun ........oocvieeiiie e 61.724.106 49.726.503
Haekkun endurmetinNar @IgNAr @ ArNU ........cccvcueiveveveieeeeeeestess e ee st sss s sestesessstebe s ssetessssssessssssenens 6.848.424 11.997.603
Skuldbindingar: 31.12.2019 31.12.2018
0 o Lo Y [T == T - T Lo SRR 65.983.403 60.611.187
SKuldbIiNAINGAr § ArSDYIJUN ....ceieiee ettt et e et e e st e e s ta e e s saeaeaseeeesaeessseeenssaeennes 60.611.187 47.810.473
Haekkun skuldDINGINGa 8 EFINU .....vcveeiieieeeceeeeeecccetcee ettt sttt s st st s st steteassasbene st ebebe s stebessesans 5.372.216 12.800.714
Breyting 4 tryggingafraedilegri StOGU @ AriNU .....cciivieeiieiecceesteeee et ste e s ae s aeeteesseesseesnes 1.476.208 (803.111)
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7.1 Tryggingafraedileg uttekt, frh.

Yfirlit um breytingar a afélinum lifeyrisskuldbindingum samtryggingardeildar 2019 2018
Afallnar lifeyrisskuldbindingar § ArSHYIJUN c.....c.vuiviveiiieeeceeceeeeeee ettt esee s 33.166.154 30.212.813
Haekkun dunnina réttinda vegna breytinga 4 sampykktum 0 0
Haekkun lifeyrisskuldbindinga vegna vaxta 0g VErdbota .........ccccvevieiierie e 2.149.812 2.146.665
Haekkun dunnina réttinda vegna i6gjalda Arsins ........ccceeveeiieeieerierie et e s aeeeeens 2.302.496 2.114.597
Laekkun vegna greidds lifeyris a arinu (956.262) (914.077)
Haekkun vegna NYIra [FSITKA .......ccveeeeeeeceeee ettt s e et e e ae e s ta e srneenteesseesnannnas 365.823 0
Laekkun vegna NYrra OrorkUIIKA .......c.ccceeeeeieecieseesec st ee e e te e e e e sra e e e e aeeseeessaesnaeenaeeneeens (95.894) 0
Haekkun/lzekkun vegna annarra breytinga ... (430.669) (393.844)
Afallnar lifeyrisskUldDINAINGAr 1 AISIOK ..........ceevivieieeeeeieeee ettt es st sssssnaneas 36.501.460 33.166.154

Af halfu Félags islenskra tryggingastaerdfraedinga hafa verid kynntar hugmyndir um ad daetlun um lifslikur foélks i framtidinni verdi
grundvollur vid mat a lifeyrisskuldbindingum lifeyrissjéda en ekki lifslikur ut fra reynslu i fortidinni eins og hefur verid. Breyttar forsendur
myndu haekka afallnar skuldbindingar sjédsins. Sem moétvaegi vid haekkun skuldbindinga hafa Landssamték lifeyrissjéda kynnt hugmyndir
um ad ellilifeyristokualdur verdi haekkadur um 2 manudi a ari naestu 12 arin og 1 manud 4 ari naestu 12 ar par a eftir. bannig yrdi
ellilifeyristokualdur haekkadur i litlum skrefum um prjd ar naestu 24 arin. Markmid pessara motvaegisadgerda veeri fyrst og fremst ad
draga ur hakkun skuldbindinga vegna hakkandi medalzevi. Talid er edlilegt ad samfara haekkun & medalaevi haekki ellilifeyristokualdur
pannig ad greidslutimi ellilifeyris verid svipadur ad lengd hja 6llum dargdéngum. bar sem bessi leid er ekki feer fyrir sjédfélaga
Eftirlaunasjéds FiA parf ad skoda sértaeka lausn fyrir sjédinn.

7.2 Ororkubétasamkomulag
Sjédurinn er adili ad samkomulagi sem islenski lifeyrissjodurinn, Eftirlaunasjédur FiA, Lifeyrissjédur Rangaeinga og Lifeyrissjédur
Tannlaeknafélags islands gerdu sin & milli i desember 2006 um skiptingu 6rorkuahaettu lifeyrissjéda
Skuld sjédsins vegna pessa er 9,97 milljénir kr. i drslok 2019.
31.12.2019 31.12.2018

Ororkubétasamkomulag vegna 2019 (A2EIUN) ......c.evevevevevererererereteretetetetesetetere et eesees e e s s s s s s esne (1.940) 0
Ororkubétasamkomulag vegna 2018 (A2LIUN) ......c.cvevevevevevererireteretetetetetetesete et aese e e e s s s s s s enens (8.127) (8.127)
Ororkubdtasamkomulag VEENa 2017 .........ceueueiieeeeriiieieiessissesiesesssssaesesssssssse st sssssesesssssesessssssssesssssnsnses 0 (1.364)
Ororkubdtasamkomulag VEENa 2016 ..........ccueueiieeeeriiienieressisseseesessessaesesssssssse et sssssesessssssesessssssssesssssnanses 7 6.124
Ororkubdtasamkomulag VEENa 2015 ........ceueueiieeueriiiieiesessisseseesessessaesessssssssesessssesesessssssesessssssssesssssnsnses 45 17.022
Ororkub6tasamkomulag VEENE 2014 ........cceuiieeeiieiieeeeeeeeteteeeseeesesesesesesesese et se e seseseseseseseseseseseasasasanas 45 10.468
Ororkub6tasamkomulag VEENa 2012 ........cceieeieiiieeeeeeeeseteeeeeeesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesessaessasas 0 43

(9.970) 24.166

7.3 Adrar skuldbindingar
Sjodurinn hefur gert samninga sem skuldbinda hann til framtidarfjarfestinga. Med samningunum hefur sjédurinn skuldbundid sig til ad
fjarfesta i framtaks- og fasteignasjédum fyrir akvedna fjarhaed, sem er innkollud i nokkrum aféngum. Stada skuldbindinga i arslok er sem
hér greinir:
31.12.2019 31.12.2018

Heildarskuldbindingar samkvaemt samningum i arslok ... 1.435.000 1.390.000
HelarfJArfESTINGAT ....eiiuiecie ettt e et e et e et e e s te e s teesaseebe e beestseesseesseesseeseassaesssesasesnseanseenses (989.439) (886.068)

Skuldbinding i arslok i iSIENSKUM KrONUM ..c..coiiiiiiiiieiccececeeee e s s 445.561 503.932
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8.1

8.2

8.3

AHZATTUDZATTIR i STARFSEMI OG AHZATTUSTYRING

Ahzttustyring

Ahaetta i starfsemi lifeyrissjédsins er skilgreind, sem haetta & fjarhagslegu tapi sem leidir af atburdi. Ahaetta naer til atvika sem lita ad
eignum, skuldbindingum og daglegum rekstri sjédsins. Hlutverk stjérnar lifeyrissjédsins er medal annars ad méta eftirlitskerfi sem gerir
sjédnum kleift ad greina, vakta, meta og styra dhaettu i starfsemi sjédsins. | samraemi vid l6g nr. 129/1997 um skyldutryggingu
lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda og reglugerd nr. 590/2017 um eftirlitskerfi med ahaettu lifeyrissjéda hefur stjorn sjédsins sett
fram stefnu um ahaettu i starfsemi lifeyrissjodsins sem hdn er reidubuin ad taka i samraemi vid markmid og framtidarsyn sjédsins.
Sjodurinn hefur jafnframt sett sér dhattustyringarstefnu par sem fram kemur hvernig lifeyrissjédurinn atlar sér ad styra ahaettupattum
i daglegum rekstri sjédsins.

Hér verdur greint fra helstu dhaettupattum sem felast i starfsemi sjédsins.

Lifeyristryggingarahaetta

Lifeyristryggingadhaetta er haettan @ ad lifeyrissjodur vanmeti lifeyrisskuldbindingar sinar vegna vanmats eda O&vissu tengdum
lydfraedilegum pattum, svo sem forsendum um danar- og érorkutidni auk forsendna um vexti og verdbolgu. Arlega skal stjérn sjédsins
|dta fara fram athugun a tryggingafraedilegri stodu sjoédsins i samraemi vid 39. gr. laga nr. 129/1997. Tryggingafraedileg athugun felur i sér
samanburd a hreinni eign til greidslu lifeyris asamt nuvirdi framtidar idgjalda og nuvirdi veentanlegs lifeyris vegna pegar greiddra idgjalda
og framtidaridgjalda. Leidi tryggingafraedileg athugun i ljés ad meiri en 10% munur er & milli eignarlia og lifeyrisskuldbindinga er
sjédnum skylt ad gera naudsynlegar breytingar & sampykktum sjodsins. Hid sama gildir ef munur helst meiri en 5% samfellt i fimm ar.
Ahzettan er maeld med &lagsprofi par sem metin eru ahrif ymissa svidsmynda & tryggingafraedilega stoédu sjédsins. Sjédurinn styrir
lifeyristryggingarahaettu med fjarfestingar- og dhaettustyringarstefnu sem settar eru med pad markmid ad sjédurinn nai markmidi sinu
ad geta stadid vid lifeyrisskuldbindingar sinar. Ahaettustyring hefur eftirlit med hlitingu vid fjarfestingarstefnu og greinir stjérn reglulega
fra maelingum & helstu dhaettupattum, sem geta haft ahrif 4 getu sjédsins til ad standa vid skuldbindingar sinar, med skyrslugjof.

Tryggingafradileg stada eftir dlagsprof 31.12.2019 31.12.2018

Nuvirdisvextir i tryggingafraedilegri Gttekt laekkadir um 0,5% .......cccovoveieiiiniiiiieiiiicc -5,2% -7.,2%
Liftoflur hlidrast um 2 8r c.oceveeieniiiieicceecceeeceee -1,3% -3,3%
Ororkulikur auknar um 10% 3,3% 1,1%
VNV haekkun arsins aukin Um 0,5% .........c.oeviiieiiiiiiiiiiiicce e 3,8% 1,7%
GVT laekkar um 10% ................. 1,9% 0,4%
Fasteignavedtryggd skuldabréf laakka um 10% ..o 2,9% 0,7%
Innlend/erlend markadsskuldabréf laekka um 10% .........cccovieininieinniieinieiee e 1,4% -0,5%
Erlend hlutabréf laekka um 10% ........cccceoeeveveennene 2,7% 1,1%
Innlend hlutabréf leekka um 10% 2,6% 0,6%
Innlend og erlend hlutabréf laekka um 20% i uppgjorsmynt, GVT haekkar um 15% .......cccceevereveeiennennenne. 1,8% 0,0%

Ahzetta tengd eigna- og skuldbindingajofnudi

Ahzetta tengd eigna- og skuldbindingajéfnudi er haettan & ad eignir maeti ekki skuldbindingum til lengri tima, sem ma til ad mynda rekja
til Ohagsteedra markadsbreytinga sem hafa onnur ahrif & eignir en skuldbindingar. Slikt misveegi getur myndast par sem
lifeyrisskuldbindingar sjédsins eru ad fullu verdtryggdar en eignir einungis ad hluta. Verdbdlgudhaetta sjédsins er maeld med alagsprofi
sem segir til um ahrif fyrirfram skilgreindrar verdbdlgu & heildareignir sjédsins. Sjédurinn styrir verdbdlguahaettu med pvi ad breyta vaegi
verdtryggdra eigna af heildareignum. Stjérn sjodsins hefur sett fjarfestingarstefnu par sem fram kemur vidmid um verdtryggingarhlutfall
skuldabréfasafns sjédsins. Ahaettustyring greinir stjorn reglulega fra maelingum & verdbdlgudhaettu med skyrslugjof. Eftirfarandi eru ahrif
haekkunar visitélu neysluverds a heildareignir sjédsins.

Alagsprof 31.12.2019  31.12.2018

10% haekkun Visitolu NEYSIUVEITS .......cccciviiiiiiiiiiiiii e 3,58% 4,22%
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8.4 Markadsahaetta
Markadsahaetta er haettan a fjarhagslegu tapi eda 6hagstaedum breytingum a hreinni eign til greidslu lifeyris sem stafar beint eda dbeint
af sveiflum & virdi eigna. Markadsahaettan hefur pvi adeins bein ahrif 4 dunna tryggingafraedilega stodu sjodsins, en ekki framtidarstodu.

a) Vaxta- og endurfjarmoégnunarahaetta

Vaxtadhaetta er haettan & ad breytingar a voxtum og 16gun vaxtaferilsins leidi til laekkunar & virdi skuldabréfa og ad ekki verdi haegt ad
fjarfesta i skuldabréfum & jafn harri dvéxtunarkréfu i framhaldinu. Ahaettan er maeld med alagsprofi sem segir til um ahrif fyrirfram
skilgreindrar haekkunar avoxtunarkrofu a heildareignir sjédsins. Sjédurinn styrir vaxtadhaettu med pvi ad breyta vaegi skuldabréfasafnsins
af heildareignum sjédsins og med pvi ad breyta medalliftima skuldabréfasafnsins, en medalliftimi er maelikvardi 8 naemni skuldabréfa
fyrir breytingum & avoxtunarkrofu. Stjérn sjodsins hefur sett fjarfestingarstefnu par sem fram kemur vidmid um medalliftima
skuldabréfasafns og takmarkanir 4 vaegi eignaflokka, par med talid skuldabréfa. Ahzettustyring hefur eftirlit med hlitingu vid
fjdrfestingarstefnu og greinir stjorn reglulega fra maelingum a vaxtaahaettu og arangri vid hlitingu vid fjarfestingarstefnu med skyrslugjof.
Eftirfarandi tafla synir hvada ahrif haekkun avoxtunarkoérfu skuldabréfa hefur 4 markadsvirdi hreinnar eigna til greidslu lifeyris.

Alagsprof 31.12.2019  31.12.2018

100 pt haekkun verdtryggdra vaxta -2,89% -3,31%
200 pt haekkun 6verdtryggdra vaxta -0,02% -0,04%

b) Hlutabréfadhaetta
Hlutabréfadhaetta er heaettan a fjarhagslegu tapi vegna laeekkunar & hlutabréfum, par med talid hlutabréfaeign i gegnum sjédi um
sameiginlega fjarfestingu. Ahzettan er maeld med alagspréfum sem segja til um &hrif fyrirfram skilgreindrar leekkunar hlutabréfa &
heildareignir sjédsins. Sjédurinn styrir hlutabréfadhaettu med pvi ad breyta vaegi hlutabréfa af heildareignum sjodsins. Stjorn sjodsins
hefur sett fjarfestingarstefnu par sem takmarkanir eru settar 4 vaegi eignaflokka, par med talid hlutabréfa og sjéda um sameiginlega
fjarfestingu. Ahaettustyring hefur eftirlit med hlitingu vid fjarfestingarstefnu og greinir stjérn reglulega fra maelingum 3 hlutabréfaahaettu
og arangri vid hlitingu vid fjarfestingarstefnu med skyrslugjof. Eftirfarandi tafla synir hvada ahrif leekkun a@ hlutabréfum asamt veikingu
krénu hefur @ markadsvirdi hreinnar eignar til greidslu lifeyris.
A|agspro’f 31.12.2019 31.12.2018
30% laekkun innlendra hIULabréfa ..........oovi i s ae et e ens -5,95% -6,04%
20% laekkun erlendra NIUtAbréfa ........c.oooiieiiceee et sa e e e e reesrne e -3,78% -2,47%
15% gengishaekkun annarra eigna i erlendum gjaldmiSlum .........ccoevierieiiiie e 1,82% 1,61%
L1017 3SRt -7,91% -6,90%

c) Gjaldmidlaahaetta

Gjaldmidladhaetta er haettan a ad breytingar a gengi gjaldmidla (styrking ISK gagnvart erlendum gjaldmidlum) ryri verdmaeeti erlendra
eigna sjodsins maelt i islenskum krénum. Styrking kronunnar geeti pvi skapad misvaegi @ milli eigna og skuldbindinga sjédsins par sem
lifeyrisskuldbindingar hans eru i islenskum krénum. Gjaldeyrisahaetta sjédsins er maeld med eins manadar fé i hufi midad vid 99,5%
oryggisbil. Mzlikvardinn segir til um hversu mikid getur tapast @ einum manudi vegna gjaldmidlahreyfinga, pannig ad einungis 0,5% likur
eru a ad tapid verd meira. Auknar sveiflur i gengi krénunnar hafa neikvaed ahrif 4 pennan maelikvarda auk pess sem stada sjédsins i
eignum i erlendum gjaldmidlum hefur ahrif. Sjédurinn styrir dhaettunni med pvi ad breyta hlutfalli erlendra eigna af heildareignum.
Stjorn sjodsins hefur sett fjarfestingarstefnu par sem fram koma takmarkanir & vaegi eigna i erlendum gjaldmidlum. Ahaettustyring hefur
eftirlit med hlitingu vid fjarfestingarstefnu og greinir stjérn reglulega fra meelingum a gjaldmidladhaettu og arangri vid hlitingu vid
fjarfestingarstefnu med skyrslugjof.

Ahzettumaelikvardi 31.12.2019 31.12.2018

1 man. fé 1 hufi M.v. 99,5% OryBEIShil ..c..coueeiiiiiiieieiee e -1,36% -2,09%
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8.5 Mdétadiladhaetta
Métadiladhaetta er haettan & fjarhagslegu tapi sékum pess ad maétadili uppfyllir ekki skuldbindingar sinar. Ahzettan raedst baedi af likum &
greidslufalli og aaetludum endurheimtum ef til greidslufalls kemur. Mdtadiladhaetta er maeld med pvi ad sundurgreina skuldabréfasafn
sjodsins eftir tegund utgefenda. Sjédurinn styrir Utlanadhaettu med takmorkunum a veegi skuldabréfa eftir tegund utgefenda asamt
takmorkunum & veegi stakra utgefanda og tengdra adila af heildareignum sjodsins, sem tilgreind eru i fjarfestingarstefnu sjédsins.
Ahzettustyring hefur eftirlit med hlitingu vid fjarfestingarstefnu og greinir stjorn reglulega fra maelingum & maétadiladhaettu og arangri vié
hlitingu vid fjarfestingarstefnu med skyrslugjof.

Tegund skuldabréfautgefenda 31.12.2019 31.12.2018

RIKE ettt e ettt et e et e e et e e et e e ta e e e e bt e e e bae e et ae e et aeeeabeeeaabeeeataeeeaabaeeabeeeabeeeabeeeataeeearaeeeanteeeanren 33,1% 34,3%
FJArmalafyrirtaeki ......oocoveiiiiii e 12,4% 12,1%
par af sértryggd skuldabréf ..o 8,2% 9,7%
SVEILAITEIOE ...vevevtceeetcte et aene 2,9% 2,1%
FYFIFEERKI ovceeite et 20,0% 18,0%
SJOBFEIAGAIAN ... 31,6% 33,5%

8.6 Sambpjoppunarahaetta
Sampjoppunardhaetta er haettan a auknu fjarhagslegu tapi vegna of mikillar sampjéppunar eigna. Sjédurinn geetir pess ad eignir hans séu
naegilega fjclbreyttar til ad komid sé i veg fyrir sampjoppun og uppsofnun dhaettu i eignasafninu, m.a. med pvi ad gaeta ad fylgni dheaettu
einstakra eigna og eignaflokka.
Tafla 1 inniheldur 12 staerstu métadila EFIA i lok ars 2019 og til samanburdar synir Tafla 2 stéduna i lok ars 2018. Adilar sem teljast til
somu samstaedu eda tilheyra hopi tengdra vidskiptavina skv. 16gum um lifeyrissjédi teljast einn adili. Flokkad er nidur a eignaflokka skv.
36. gr. a. i lifeyrissjédslogum.
A og B: Rikisskuldabréf (OECD, Evrépska efnahagssvaedid og Faereyjar), fasteignavedtryggd skuldabréf, skuldabréf sveitarfélaga, innldn
vidskiptabanka og sparisjoda, sértryggd skuldabréf skv. logum par um.
C og D: Skuldabréf og peningamarkadsskjol utgefin af lanastofnunum og vétryggingafélégum, fyrir utan vikjandi bréf, hlutir i
verdbréfasjodum skv. l6gum par um, skuldabréf og peningamarkadsskjol félaga, skuldabréf og peningamarkadsskjol annarra sjéda um
sameiginlega fjarfestingu.
E og F: Hlutabréf félaga, hlutir eda hlutdeildarskirteini annarra sjoda um sameiginlega fjarfestingu, fasteignir (OECD, Evrdpska
efnahagssvaedid og Faereyjar), afleidur sem draga Ut dhaettu sjodsins og adrir fjarmalagerningar.

Utgefandi - 31.12.2019 Hlutfall Eignaflokkur Eignaflokkur  Eignaflokkur
AogB Cogh EogF
SIOBFEIAGAN .. 16,09% 16,09% 0,00% 0,00%
TLoSJOBU <.eeeee ettt r et s e et en s s e sennanans 12,92% 12,92% 0,00% 0,00%
State Street Global Advisors France (1) ....ccccevveeevieevieeseesieeie e eseesee s 9,60% 0,00% 9,60% 0,00%
Arion banki hf ...o..eeeeeecee 8,03% 3,84% 0,56% 3,63%
(1YL= I ) USRS 4,07% 0,00% 0,00% 4,07%
JP Morgan Investment Management Ltd. (1) ....cccceveevienieeeieeecieeeeeeeeens 3,70% 0,00% 3,70% 0,00%
Landsbankinn hf. ... 3,67% 1,95% 1,00% 0,72%
US TREASURY N/B .ottt eeseeese st n st es s 3,30% 3,30% 0,00% 0,00%
Reitir fasteignafélag hf. ........coooeeeieiie i 2,65% 0,00% 1,55% 1,10%
Wellington Luxemburg SA (1) ... 2,65% 0,00% 2,65% 0,00%
RegINN hf. o 2,27% 0,00% 1,40% 0,87%
Lykill FJarmognun hf. ...t 2,19% 0,00% 1,86% 0,33%

Tafla 1 12 stzerstu métadilar EFIA i lok drs 2019, horft i gegnum helstu innlenda verdbréfa- og fijdrfestingasjodi.
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8.6 Sampjoppunarahaetta, frh.

8.7

Utgefandi - 31.12.2018 Hlutfall Eignaflokkur Eignaflokkur Eignaflokkur
AogB Cogh EogF
SJOTTEIAZAT ...ttt 18,82% 18,82% 0,00% 0,00%
ibudalanasjédur 17,76% 17,76% 0,00% 0,00%
ArioN BanKi hf ..o 9,90% 7,71% 0,90% 1,29%
State Street Global AdViSOrs FIranCe ........cccuevvevevevvmeereieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 6,04% 0,00% 6,04% 0,00%
MArEI . et 4,70% 0,00% 0,00% 4,70%
JP Morgan Investment Management Ltd. .........ccccocovviiiinininiininiiinnns 2,79% 0,00% 2,79% 0,00%
Reitir fasteignafélag hf. .........ccooririiiinin e, 2,67% 0,00% 1,37% 1,29%
[S1ANASDANKT Nf. <.ttt 2,63% 2,60% 0,03% 0,00%
REGINN . e 2,52% 0,00% 1,63% 0,89%
Kvika banki hf. ......cooooeieiece s 2,36% 0,12% 0,77% 1,48%
Landsbankinn hf. ....c..oooiiiinic e 2,06% 1,09% 0,01% 0,97%
REYKIAVIKUIDOTE ... 1,84% 0,62% 1,22% 0,00%

Tafla 2 12 staerstu motadilar EFIA i lok drs 2018, horft i gegnum helstu innlenda verdbréfa- og fjdrfestingasjodi.

Steersti hluti af moétadiladhaettu [slandsbanka og Landsbanka eru i gegnum sértryggd skuldabréf, en sjédurinn 4 einnig hluti i
fagsfjarfestasjédum, sem tengjast Landsbankanum. Sjédurinn a baedi skuldabréf og hlutabréf a Reiti fasteignafélag.

Métadiladhaetta tengd Arion banka, pegar horft er i gegnum verdbréfa- og fjarfestingasjodi, er fyrst og fremst i gegnum innlan, sértryggd
skuldabréf og hlutdeildarskirteini annarra sjéda um sameiginlega fjarfestingu, en par er um ad reeda framtakssjédi sem tengjast Arion

banka.

31.12.2019 31.12.2018

Eignaflokkur

{10 T 01 = o IO OO OO OO PSR UP TR PR RP PRSPPI 3,18% 6,46%
SErtrygga skuldabréf ..........ccooiiiiiiii 0,67% 1,25%
Skuldabréf og vixlar lanastofnana, ad undanskildum vikjandi skuldabréfum ............ccceocnnininin 0,01% 0,90%
Skuldabréf og peningamarkadsskjol félaga,

og vikjandi skuldabréf lanastofnana og vatryggingafélaga ........cccecevveeniiriiniine e 0,55% 0,00%
HIUTADIES FEIAZA ..nveeie ettt sttt s bt e st e e be et e e s st e s abesateebeenaaesasenas 2,54% 0,06%
Hlutdeildarskirteini og hlutir annarra sjéda um sameiginlega fjarfestingu ........cccocevvernveeniienienieeseenene 1,08% 1,22%
AFTEIGUL <ot et b e a e 0,00% 0,00%
Adrir fjidrmalagerningar, p6 ekki afleidur ........ccovviviiiiiiiiiiii 0,00% 0,01%

Samtals: 8,03% 9,90%

Tafla 3 Skipting métadiladhaettu Arion banka.

Lausafjarahaetta

Lausafjardhaetta er haettan 4 ad sjédurinn hafi ekki yfir naegu lausu fé ad rdda til ad standa undir skuldbindingum sinum eda purfi ad selja
eignir & évidunandi verdi pegar peaer gjaldfalla, t.d. lifeyrisgreidslur, uppgjor verdbréfavidskipta, greidslur vegna reksturs a sjodnum og
flutningar & séreignarsparnadi. Ahaettan er maeld med pvi ad flokka eignir sjédsins eftir seljanleika. Greint er & milli priggja flokka
seljanleika: 1) eignir med vidskiptavakt eda regluleg vidskipti og sjodir med innlausnarskyldu, 2) adrar skradar eignir og 3) éskradar eignir
og sjodir an innlausnarskyldu. Sjédurinn styrir lausafjardhaettu med pvi ad greina vaent greidslufleedi og geeta pess ad vardveita
naegjanlegt fjarmagn i audseljanlegum eignum svo sjédurinn geti stadid vid skuldbindingar sinar. Ahaettustyring greinir stjérn reglulega
fra maelingum & lausafjarahaettu med skyrslugjof.

Seljanleikaflokkun 31.12.2019 31.12.2018
Flokkur 1 65,7% 63,6%
Flokkur 2 11,0% 10,3%
Flokkur 3 23,3% 26,0%
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8.8 Rekstrardhaetta

Rekstrardhaetta er haettan & fjarhagslegu tapi vegna 6fullnaegjandi innri kerfa, stefnu eda verkferla, hattsemi starfsmanna eda ytri patta.
Sjodurinn styrir rekstrarahaettu med virku innra eftirliti sem er hluti af daglegri starfsemi sjédsins. Innra eftirlit samanstendur medal
annars af skjalfestum verkferlum, adskilnadi starfa, abyrgdum og heimildum starfsmanna asamt 6drum innri reglum. Sjédurinn
framkvaemir arlega mat par sem dhattupaettir sem snua ad rekstri sjodsins eru kortlagdir 4 skipulegan hatt, moguleg ahrif peirra greind
og virkni styringa metin. | framhaldinu er dkvedid hvort gripa eigi til adgerda til pess ad baeta styringar ahaettupatta. Medal peirra
rekstrarahzettupatta sem litid er til eru eftirfarandi:

¢ Starfsmannaahzetta: Haetta 4 ad uppsagnir eda veikindi starfsmanna leidi til rekstrarerfidleika og/eda fjarhagslegs taps.
Sviksemisahaetta: Haetta a ad sviksemi starfsmanna rekstraradila eda utanadkomandi adila leidi til fjarhagslegs taps.

Ordsporsahaetta: Haetta 4 ad hnekkir @ ordspori sjodsins leidi til fjarhagslegs taps.

Upplysingataeknidhaetta og dryggismal: Ahztta sem getur falist i réngum og/eda 6fullnaegjandi upplysingum, tiltaekileika upplysinganna,
rangri Urvinnslu peirra, adgangsheimildum og 68rum 6ryggismalum.

Log og reglur: Heaetta 4 ad sjodurinn starfi ekki i samraemi vid 16g og reglur, og/eda ad lagabreytingar eda tulkun laga leidi til fjarhagslegs
taps eda verdi sjddnum ipyngjandi 4 annan hatt.

Skjaladhaetta: Haetta 4 ad 6fullnaegjandi skjalagerd eda skjol, s.s. samningar um eignastyringu og radstofun idgjalda, séu ekki adgengileg
og/eda vistud 4 6ruggan hatt.

e Aheetta vegna Utvistunar: Ahzetta sem felst i Utvistunarsamningi, p.m.t. hagsmunadrekstrar sem skapast geta milli sjédsins og
Utvistunaradilans.

Upplysingadhaetta: Haetta @ ad upplysingar sem sjédurinn laetur fra sér gefi villandi mynd eda leidi til dkvardanatoku sjodfélaga a
réngum forsendum.

Verkferlar og framkveemd: Haetta @ ad mistok starfsmanna, 6fullnaegjandi verkferlar eda pvi ad verkferlum sé ekki fylgt leidi til
fjarhagslegs taps fyrir sjodinn.

Urskurdarahaetta lifeyris: Heetta 4 ad lifeyrisirskurdir séu ekki samkvaemt sampykktum sem getur leitt til endurkrafna og gefid ranga
mynd af stodu sjédsins.
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Fimm ara vfirlit 2019 2018 2017 2016 2015

Fjarhagsstada skv. tryggingafraedilegri uttekt

Hrein eign umfram heildarskuldbindingar...... 3,92% 1,84% 3,15% 4,01% 8,19%

Hrein eign umfram afallnar skuldbindingar 6,94% 2,93% 5,18% 6,63% 15,31%

Hrein raunavoéxtun

HIEIN FAUNEVOXEUN....ccvii ittt ettt e e eree e e eaeeeeereeeenreeennes 9,74% 1,70% 4,21% (1,85%) 14,04%

Medaltal hreinnar raunavoxtunar

[ (o 1V U T | P PPN 5,42% 4,37% 5,35% 5,46% 6,35%

sidustu 10 ar * 4,98% 4,11% 0,85% 0,59% 1,63%

* Avoxtunartolur hafa ekki verid endurreiknadar vegna aranna 2004-2011

med ttt. mismunar & markadsvirdi verdbréfa og virdi peirra mv. kaupkrofu.

Hlutfallsleg skipting fjarfestinga

Skradir eignarhlutar i félogum 0g sjd0UM %......eeveevevereeeieceeceeeee e 33,53% 26,01% 22,33% 17,15% 15,28%

SKrA0 SKUIAABIET %ottt 34,13% 37,72% 38,85% 45,67% 50,00%

Oskradir eignarhlutar i fél6gum 0g SjOBUM %......cvcvvvvereereereereeeeeeeeenns 14,07% 14,28% 16,66% 22,18% 25,37%

OSKIAG SKUIAADIET %ottt eeeeee e eee et eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesenenenene 1,79% 2,11% 2,68% 2,53% 2,31%

Vedlan........cccuueee.e. . 16,47% 19,88% 19,35% 12,33% 7,04%

ADrar fJArfEStINGAr...ccei et re e 0,00% 0,00% 0,13% 0,14% 0,00%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Hlutfallsleg skipting fjarfestinga eftir gjaldmidlum

Eignir i islenskum Krodnum.........ccooveeiiiie i 71,02% 81,40% 86,55% 90,69% 91,57%

Eignir i erlendum gjaldmidlum.........ccceeveeiiiiiieieeeeeese e 28,98% 18,60% 13,45% 9,31% 8,43%

o] 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Fjoldi

Medalfjoldi greidandi sjédfélaga 802 816 678 642 623

FiOldi SJOBTEIAgA T ArSIOK.....v.veeeeeieeeeeeeee et 1.130 1.102 1.037 970 919

Medalfjoldi [[feyrisPega.......cevviriiriieriieriere e 201 201 195 185 178

Fjoldi lifeyrispega 209 211 206 196 185

Hlutfallsleg skipting lifeyris:

|13 USRS 76,76% 77,12% 77,41% 75,18% 74,36%

Ororkull’feyrir ........................................................................................... 8,26% 8,32% 8,27% 10,25% 12,72%

Y Y 11 =Y T PSS 13,52% 12,81% 12,28% 12,22% 10,42%

BarNalif@yrir. . .uee e 1,46% 1,75% 2,05% 2,35% 2,50%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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2019 2018 2017 2016 2015

Fjarhadir a féstu verdlagi

10ZJOIA @IS, 2.313 2.181 1.896 1.722 1.451
LI EYIIE @lIS . eiieeieeeeee e e e e 972 959 923 851 827
Hreinar fjarfestingartekjur........cooveeveeie e 4.879 1.853 2.090 112 4,742
Skrifstofu og stjornuNarkostNadur...........ccceeeviririeicnieneniccceeeeee 58 52 45 42 42
Haekkun/laekkun & hreinni @ign .......c.oceeveeiiceceeeeeeeeee e 6.162 3.022 3.018 940 5.324
Adrar kennitélur

LIf@YIISDYIGi. ettt 42,0% 44,0% 48,7% 49,4% 57,0%
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur (alls) i % af idgjoldum..........cccceeueenee 2,5% 2,4% 2,4% 2,5% 2,9%
Hreinar fjarfestingartekjur i % af medalstodu eigna........cccecvvevvvevreeninennes 12,0% 5,0% 5,9% 0,3% 15,3%
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur i % af medalstodu eigna 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
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STARFSEMI

Hlutverk Eftirlaunasjéds Félags islenskra atvinnuflugmanna (EFIA) er ad avaxta idgjold sjédfélaga og tryggja sjodfélogum, eftirlifandi
mokum peirra og bornum lifeyri. Starfsemi sjédsins felst pannig einkum i vardveislu og avoxtun lifeyrissparnadar sjédfélaga med pad ad
markmidi ad hamarka lifeyrisgreidslur peirra ad lokinni starfsaevi. Sjodurinn starfar samkvaemt I6gum um skyldutryggingu lifeyrisréttinda
og starfsemi lifeyrissjéda nr. 129/1997.

Rekstur EFIA er i hdndum Arion banka skv. sérstokum rekstrarsamningi sem stjérn sjédsins hefur gert vid bankann og sinna pvi
starfsmenn hans rekstri og eignastyringu sjédsins.

UMHVERFI OG SAMFELAG

Samfélagsabyrgd skiptir EFIA miklu mali og hefur sjé8urinn ad leidarljési stjérnunarlega hugmyndafraedi sem gengur Gt & ad fyrirtaeki og
stofnanir vidhaldi jafnveegi 4 milli fjarhags-, umhverfis og samfélagspatta og hugi ad 6llum pessum pattum vid stefnumdtun og
akvordunartoku. Vid mat & samfélagspattum er mikilvaegt ad skilgreina hvad i starfsemi fyrirteekis eda stofnunar er veigamest med tilliti
til samfélagspatta og sjalfbaerni.

Ein hofudskylda EFIA pegar kemur ad samfélagsabyrgd litur ad skilgreindu hlutverki hans um ad vardveita og avaxta idgjold sjodfélaga og
tryggja sjodfélogum og eftirlifandi mékum peirra og bornum lifeyri. betta gerir sjédurinn med pvi ad syna abyrgd i fjdrfestingum sinum,
leggja aherslu 4 géda stjornarhaetti, freedslu til sjodfélaga um lifeyrismal og gédum arangri i starfsemi sjédsins.

EFIA studlar ad minni pappirsnotkun med pvi ad bjéda upp a rafraen yfirlit og rafraenar umsoéknir um lifeyrisgreidslur. Fréttir og fréttabréf
sjodsins eru rafraen.

ABYRGAR FJARFESTINGAR OG GODIR STJIORNARHATTIR

Vinna vid métun stefnu EFIA i dbyrgum fjarfestingum og hluthafastefna sjédsins héfst & arinu 2017, 4 &rinu 2018 voru stefnurnar
sampykktar af stjérn og i kjolfarid gerdar adgengilegar & vef sjédsins. Eftirfylgni hluthafastefnu er medal annars félgin i pvi ad EFIA nyti
kosningarétt sinn og fylgi fjarfestingu sinni eftir med maetingu & hluthafafundi peirra félaga sem sjédurinn fjarfestir i. A drinu 2019 maetti
EFIA & 12 hluthafafundi skradra félaga og hefur radstéfun atkvaeda sjédsins verid birt & heimasidu hans. Rekstraradili EFIA er stofnadili ad
IcelandSIF, samtokum um abyrgar fjarfestingar sem stofnud voru 2017. Adilar samtakanna eru starfsleyfisskyld fjarmalafyrirtaeki,
lifeyrissjodir og tryggingarfélog og er tilgangur peirra ad efla pekkingu fjarfesta & adferdarfraedi sjdlfbaerra og dbyrgra fjdrfestinga med pvi
ad studla ad aukinni umraedu um malaflokkinn. Rekstraradili sjodsins hefur verid adili ad UN Global Compact, sattmdla Sameinudu
pjédanna um samfélagsabyrgd fyrirtaekja, fra arslokum 2016 og skilar arlega framvinduskyrslu til Sameinudu pjédanna. Sidla ars 2017
gerdist rekstraradili sjodsins adili ad meginreglum Sameinudu pjédanna um abyrgar fjarfestingar ( UN PRI) og i juli 2019 gerdist
rekstraradili adili ad UNEP FI, United Nations Environment Programme Finance Initative.

FRZEDSLA TIL SIOPFELAGA

EFIA telur mikilvaegt ad sjédurinn sinni freedslu til sjédfélaga um lifeyrismal. i pvi sambandi hefur hann & arinu i samtarfi vid rekstraradila
sjodsins stadid reglulega fyrir vel séttum opnum fraedslufundum um lifeyrissparnad og sértaekum upplysingafundum um EFiA. b4 leggur
sjédurinn dherslu & rafraena upplysingagjof til sjodfélaga og hefur sent sjodfélogum reglulega upplysingapistla og skrifad i fréttabréf
stéttarfélags sjodfélaga a arinu 2019.

GODGERPARMAL

Samkvaemt l6gum um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda er EFIA ekki heimilt ad inna af hendi fjarframlog til
godgerdarmala.
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STARFSFOLK

Rekstur EFIA er i héndum Arion banka skv. rekstrarsamningi sem stjérn sjédsins hefur gert vid bankann. Samkvaemt honum sinna
starfsmenn Arion banka rekstri og eignastyringu sjédsins. Sjodurinn hefur pvi enga starfsmenn og pvi visad til stefnu og reglna Arion
banka, t.d. mannauds-, jafnlauna- og jafnréttisstefnu, almennra starfsreglna, starfs- og sidareglna fyrir starfsfélk, reglna bankans um
gjafir og skemmtanir og reglna um verdbréfavidskipti starfsmanna.

Mannaudsstefnan hefur ad leidarljési ad efla mannaud med pvi ad tryggja jofn teekifeeri og kjor starfsfolks af badum kynjum og ad vera
eftirséknarverdur vinnustadur. Hvers kyns mismunun & grundvelli kynferdis er i andstodu vid jafnréttisstefnu og jafnréttislog. Jafnframt
hefur Arion banki hlotid Jafnlaunavottun VR sem stadfestir ad buid er ad kerfisbinda launaakvardanir og innleida jafnlaunakerfi
samkvamt kréfum ST 85:2012.

MANNRETTINDI OG SPILLING

EFIA fylgir 16gum og reglum sem um starfsemi hans gilda og stydur vid og virdir mannréttindi i allri sinni starfsemi. Sjédurinn gerir rikar
krofur um ad samstarfsadilar sinir virdi mannréttindi, rétt til félagafrelsis, réttindi & vinnumarkadi og bjodi upp a gddan og 6ruggan
adbunad a vinnustad.

Til ad vinna gegn spillingu hefur stjérn sjodsins t.a.m. sett sér starfsreglur, samskipta- og sidareglur, verklagsreglur um vidskipti
stjornarmanna lifeyrissjodsins med fjdrmalagerninga, adgerdir gegn peningapvaetti, fjarmognun hrydjuverka o.fl. Samsvarandi reglur eru
i gildi fyrir starfsmenn sem pjénusta sjédinn ad jafnadi. bessar reglur ma finna i reglum og skilmalum stjérnarhatta hja Arion banka. par
ma m.a. finna verklagsreglur vegna hagsmunadrekstra, reglur um vidskipti starfsmanna, adgerdir gegn peningapveetti og fjiarmognun
hrydjuverka, sidareglur o.fl.
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FORSENDUR FJARFESTINGARSTEFNU

i 36. gr. laga nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda kemur fram ad stjérn skuli méta og kunngera
fjarfestingarstefnu fyrir sjodinn og dvaxta fé sjédsins innan peirra marka sem 16gin setja. Fjarfestingarstefnan er sett til langs tima en
endurskodud ad minnsta kosti arlega. Samkvaemt 37. gr. laganna skulu lifeyrissjédir senda upplysingar um fjarfestingarstefnu sina fyrir
komandi ar til Fjarmalaeftirlitsins eigi sidar en 1. desember ar hvert. Fjarfestingarstefnan er birt 4 heimasidu sjodsins. Eignir Eftirlaunasjods
FiA skulu dvaxtadar i samraemi vid [6g, einkum VII. kafla laga nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjéda med
sidari breytingum, sampykktum Eftirlaunasjéds FIA og samkvaemt reglugerd fjarmaéla- og efnahagsraduneytisins.

FJARFESTINGARSTEFNA EFTIRLAUNASJODS FiA

i samraemi vid pad sem ad framan greinir skal skipting verdbréfaeignar Eftirlaunasjéds FiA { gréfum drattum midud vid pau eignamérk sem
tilgreind eru i toflu 1. Um nanari skiptingu hlutabréfa og annarra verdbréfa ma sja i toflum 2 og 3. Fjarfestingar sjddsins skulu vera i
samraemi vid heimildir i fjarfestingarstefnu og i samraemi vid gildandi 16g. Heimilt er ad nyta vikmork i fjarfestingarstefnu til ad nyta
taekifeeri @ moérkudum og/eda til ad draga Ur ahaettu. Eignaskipting getur farid timabundid at fyrir tilgreind mérk, m.a. vegna skyndilegra
breytinga 4 markadsgengi ver8bréfa. Skal pa leitast vid ad lagfaera hlutfoll i eignasamsetningu eins fljétt og mogulegt er, p6 ad teknu tilliti til
hagsmuna sjédsins. Eignasamsetning er innan vikmarka fyrir alla eignaflokka og hefur pvi ekki takmarkandi ahrif & mogulega
fjarfestingarstefnu umfram dkvaedi laga nr. 129/1997.

FLOKKAR VERDBREFA STEFNA VIKMORK
A | a. |Rikisvixlar, rikisskuldabréf og skuldabréf med abyrgd rikissjods 12% 5-100%
b. Fasteignavedtryggd skuldabréf 17% 0-40%
B | a. |skuldabréf baejar- og sveitarfélaga 2% 0-10%
b. |innlan 5% 0-20%
C. |Sértryggd skuldabréf 5% 0-30%
C | a. |skuldarbréf og vixlar ldnastofnana og vatryggingafélaga, undanskilid vikjandi skuldabréf 2% 0-10%
b. | Hiutdeildarskirteini og hlutir i UCITS 20% 0-50%
D | a. |skuldabréf og peningamarkadsskjol félaga, vikjandi skuldabréf lanastofnana og vatryggingafélaga 15% 0-30%
b. o 2% 0-15%
E | a. |Hlutabréf félaga 9% 0-30%
b. |Hiutdeildarskirteini og hlutir annarra sj63a um sameiginlega fjarfestingu 11% 0-30%
C. |Fasteignir 0% 0-1%
F | a |Afleigur 0% 0-10%
b. | Asrir fjarmalagerningar, p6 ekki afleidur 0% 0-10%
Samtals: 100%

Tafla 1. Flokkar verdbréfa.

EIGNAFLOKKAR STEFNA VIKMORK
Skrdd innlend hlutabréf 14% 0-30%
Oskrad innlend hlutabréf 2% 0-10%
Erlend hlutabréf 20% 0-40%

Tafla 2. Nanari takmarkanir & hlutabréfadhattu eftir edli fjarfestinga.

EIGNAFLOKKAR MARKMID VIKMORK
Skuldabréf og vixlar lanastofnana og vatryggingarfélaga 8% 0-20%
Vikjandi skuldabréf lanastofnana og varyggingarfélaga 2% 0-4%
Innlan og skuldabréf i erlendum gjaldmidli (p.m.t. peningamarkads- og skuldabréfasjéda) 9% 0-40%
Erlendar eignir 32% 0-50%
Sérhaefar erlendar eignir 3% 0-8%

Tafla 3. Adrar takmarkanir eftir edli fjarfestinga.
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STJORNARHATTAYFIRLYSING

GRUNDVOLLUR SJODSINS OG HLUTVERK

Eftirlaunasjodur FiA starfar i samraemi vid 16g um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjéda nr. 129/1997, reglugerda sem
settar eru a grundvelli laganna og samkvaemt kjarasamningum Félags islenskra atvinnuflugmanna (FiA) og tryggir pau lagmarksréttindi
sem par greinir. Hlutverk sjédsins er ad tryggja sjodfélogum, eftirlifandi mékum peirra og bornum lifeyri i samraemi vid sampykktir
sjédsins.

Stjornarhaettir eru markadir af starfsreglum stjérnar, sampykktum sjédsins og adurnefndum logum og reglugerdum. Stjérn hefur sett
ymsar reglur um starfsemina svo sem starfsreglur stjérnar og endurskodunarnefndar, sampykktir sjédsins, samskipta- og sidareglur,
personuverndarstefnu og greining & hagsmunaarekstrum. bessar upplysingar eru adgengilegar sjédfélogum a heimasidu sjédsins. Par ma
jafnframt nalgast reglur sjédsins um adgerdir gegn peningapvaetti, Utvistunarstefnu og verklagsreglur um verdbréfavidskipti EFIA.

Vald arsfundar i malefnum sjédsins fer samkvaemt logum um skyldutryggingu lifeyrisréttinda nr 129/1997. Allir sjédfélagar, jafnt
greidandi sem lifeyrispegar eiga rétt a fundarsetu med malfrelsi og tillogurétti. Atkveedisrétt 4 arsfundi eiga sjédfélagar sem greida eda
eiga geymd réttindi vegna idgjaldagreidsina i 2 4r og fer hver med eitt atkvaedi.

Eftirlaunasjodur FIA hefur gert samning vid Arion banka hf. og ték hann vid umsjon og eignastyringu sjédsins  byrjun ars 2012. Enginn
starfsmadur var hja sjodnum 4 arinu. Framkvaeemdastjori sjodsins er starfsmadur Arion banka hf. Arion banki hf. leitast vid ad annast
avoxtun fjarmuna sjodsins med sem hagkveemustum haetti og virkri eignastyringu innan ramma fjarfestingarstefnu sjodsins. Stjorn
sjodsins hefur haft eftirlit med radstofun eigna sjédsins i samraemi vid dkvaedi laga nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og
starfsemi lifeyrissjoda, sampykktir sj6dsins og starfsreglur stjornar.

STJORN, UNDIRNEFNDIR OG FRAMKV/ZAMDASTIORI

Stjorn sjédsins fer med yfirstjorn hans. Stjornin skal fjalla um allar meirihattar dkvardanir vardandi stefnumétun sjodsins og starfsemi
hans. Stjérn sjodsins ber abyrgd & pvi ad starfsemi sjodsins sé i samraemi vid 16g nr. 129/1997, reglugerdir settar samkvaemt peim og
sampykktum sjédsins. Stjérn métar fjarfestingastefnu sjodsins og ahaettustefnu og setur sér starfsaaetlun. Hlutverk stjérnar er skilgreint
itarlegar i starfsreglum stjérnar og sampykktum sjédsins.

Stjorn Eftirlaunasjéds FIA skipa fimm stjérnarmenn og fimm varamenn.Tveir adalmenn og tveir varamenn skulu tilnefndir af
atvinnurekendum i hlutfalli vid idgjaldagreidslur peirra til sjédsins, prir adalmenn og prir varamenn skulu kjornir af sjédfélégum. A arinu
2019 var i fyrsta sinn kosid til stjérnar og giltu um hinar fyrstu kosningar sérakvaedi. Kjornir voru tveir adalmenn og einn varamadur til
tveggja ara en FiA skipadi & méti einn adalmann og tvo varamenn til eins &rs. A arsfundi 2020 verdur kosid um pau saeti sem FiA skipadi |
2019 og gildir pad kjor til tveggja ara. Stjérnarformadur er Sturla Omarsson flugstjori. Hann hefur att saeti i stjorn EFIA fra arinu 2010 fyrst
sem medstjornandi en formadur stjérnar fra arinu 2013. Varaformadur stjérnar er Geirprudur Alfredsdottir flugstjéri en han tok saeti i
stjéorn 2013. Medstjérnendur eru Kjartan Jonsson flugstjori tok saeti i stjorn 2019, Eva Séley Gudbjérnsdéttir fjarmalastjori Icelandair tok
seeti { stjorn 2019 og Grimur Helgi Palsson forstédumadur hagdeildar Icelandair sem jafnframt ték seeti 2019. Varamenn eru Ulfar
Henningsson, Salvér Egilsdéttir tilnefnd af FIA og Ingvar Jénsson, kosin af sjédfélégum. iris Hulda bérisdéttir og Ari Gudjénsson tilnefnd af
atvinnurekendum. Formlegir stjérnarfundir voru 12 & arinu 2019, stjérn var i 6llum tilfellum akvérdunarbeer. { ljési mikilla breytinga a
stjérn 4 arinu 2019 vann stjorn ekki formlegt drangursmat a storfum sinum a drinu 2019 en mun vinna slikt mat 4 drinu 2020 og nyta
nidurstodur pess til ad betrumbaeta enn frekar stjérnarhaetti.

Endurskodunarnefnd leitast vid ad tryggja geedi arsreikninga og annarra fjarhagsupplysinga lifeyrissjédsins. Hlutverk hennar er m.a. ad
hafa eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila, eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits lifeyrissjédsins og ahaettustyringu
hans, eftirlit med endurskodun arsreikninga asamt eftirliti med 6drum storfum endurskodanda. Endurskodunarnefnd setur jafnframt
fram tillégu til stjérnar um val @ endurskodanda og metur 6haedi hans. Endurskodunarnefnd fylgir eftir Grbotum a annmérkum sem koma
fram hja innri og ytri endurskodun. Endurskodunarnefndin fundar ad lagmarki tvisvar sinnum 4 ari og gefur arlega skyrslu til stjérnar.
Endurskodunarnefnd var skipud af stjorn pann 14.06.2019 skipud voru Gudlaugur Sigurdsson, Sigridur Einarsdéttir og borvaldur
borsteinsson.

Lananefnd Eftirlaunasjods FIA er skipud af stjorn og stjorn setur henni starfsreglur. | ldnanefnd sitja Snaedis Ogn Flosadéttir,
framkvaemdastjori sjédsins, Solveig Drofn Omarsdéttir sérfraedingur vidskiptabankasvids Arion banka og Haraldur Yngvi Pétursson
sj6dsstjori eignastyringar Arion banka. Lananefnd starfar innan peirra heimilda sem stjorn hefur sett henni med starfsreglum, lanareglum
sjédsins og peirra laga sem gilda um neytendalan.
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STJORN, UNDIRNEFNDIR OG FRAMKVAMDASTIORI, frh.

Framkvaemdastjori sjoédsins fra 1. juli 2015 er Snaedis Ogn Flosadéttir. Snaedis er med B.S i verkfraedi fra Haskola islands og prof |
verdbréfavidskiptum og byr ad vidtaekri reynslu innan eignastyringar og reksturs lifeyrissjéda og hefur hun m.a komid ad rekstri
Eftirlaunasjods FiA fra pvi hann flutti rekstur sinn til Arion banka &rid 2012. Framkveemdastjori starfar i samraemi vid starfsreglur sem
stjorn sjédsins hefur sampykkt og ber hann abyrgd gagnvart stjorn 4 pvi ad sjédurinn starfi eftir peim 16gum og reglum sem um hann
gildir. Helstu skyldur framkvaemdastjéra eru ad annast daglegan rekstur sjédsins i umbodi stjérnar og i samraemi vid 16g 129/1997,
reglugerdir settar samkveemt peim og sampykktir sjodsins. Framkveemdastjéri annast upplysingagjof til stjérnar i samraemi vid
starfsreglur framkveemdastjéra. Hann ber dbyrgd a pvi ad bdkhald sjoédsins sé feert i samraemi vid 16g og reglur, ad fjarfestingastefnu og
adhaettustefnu sem stjorn hefur sett sé framfylgt og skipulag innra eftirlits sé med peim haetti sem stjérn hefur sampykkt. Ber hann
jafnframt abyrgd a pvi gagnvart stjorn ad heildar ahzettustyring sé fullnaegjandi dsamt videigandi upplysingagjof og vidbrogdum.
Framkvaemdastjori heldur utan um verksvid, abyrgdir og heimildir starfsmanna og tryggir ad abyrgdinni sé deilt med fullnaegjandi heetti.
ba skal framkveemdastjéri einnig moéta videigandi markmid fyrir dhaettustyringu og innra eftirlit i samstarfi vid abyrgdarmann
adhaettustyringar og fylgist med pvi ad eftirlitid sé fullnaegjandi og skilvirkt.

INNRA EFTIRLIT OG AHATTUSTYRING

Stjérn Eftirlaunasjéds FIA skjalfestir innra eftirlit sjédsins arlega og setur jafnframt fram ahaettustefnu par sem greint er fra skipulagi og
abyrgd er vardar heildardahaettustyringu sjodsins i samraemi vid reglugerd um eftirlitskerfi med dheettu lifeyrissjoda nr. 590/2017.
Ahzettustefnan er pannig hluti af eftirlitskerfi sjédsins og helst i hendur vid fjarfestingarstefnu par sem stjérn hefur sett takmarkanir &
ahaettutoku. Ahaettustefnunni er einnig zetlad ad skapa grundvéll fyrir virkri upplysingagjof til stjérnar og studla ad pvi ad stjérn og
starfsmenn sem annast rekstur sjédsins séu medvitadir um ahaettu og gefist pannig betri kostur a pvi ad bregdast vid ef ahaetta fer ut
fyrir dsaettanleg mork. Abyrgdarmadur dhaettustyringar EFIA fylgist med pvi ad fjarfestingar séu i samraemi vid fjarfestingarstefnu
lifeyrissjédsins og innan peirra vikmarka sem stjérn sjédsins hefur sampykkt. Ahaettustyring Arion banka og dabyrgdarmadur
dhaettustyringar EFIA gerir arsfjérdungslega skyrslu um fjarhagslega dhaettupeetti er snda ad sjédnum sem 16gd er fyrir stjérn. Arlega
hefur abyrgdarmadur ahaettustyringar EFIA umsjon med framkvaemd eigin dhaettumats par sem ahaettupaettir sem snta ad rekstri
sj6dsins eru kortlagdir 4 skipulegan hatt og ahrif peirra konnud. i kjolfarid er akvedid hvada ahaettupattum skuli styrt og med hvada
haetti.

Breytingar & persénuverndarloggjof toku gildi @ arinu 2018. Stjérn EFIA hefur sett sér persénuverndarstefnu og birt hana dsamt
upplysingum um persénuverndarfulltria sjédsins a vefsvaedi hans. A arinu 2019 ték Regluvordur vid hlutverki persénuverndarfulltria

Innri endurskodun er i hondum innri endurskodanda Arion banka. Innri endurskodun starfar sjalfsteett og tekur ekki dkvardanir sem
tengjast daglegri starfsemi sj6dsins. Innri endurskodun veitir 6hada og hlutleega stadfestingu a innra eftirliti sem aetlad er ad baeta rekstur
sjédsins. Innri endurskodun leggur jafnframt mat & skipulag og virkni voktunar stjérnenda, hvort heildarahaettustyring og innra eftirlit
virki eins og til er aetlast. Stjérn sjodsins er gerd grein fyrir meginnidurstodum arlegrar endurskodunar med skyrslugjof.

Ytri endurskodun er framkvaemd af 16ggiltum endurskodanda PricewaterhouseCoopers ehf sem starfar ekki i pagu lifeyrissjodsins ad 6dru
en endurskodun og innra eftirliti. Markmid ytri endurskodunar er ad gefa alit & pvi hvort arsreikningur gefi glogga mynd af breytingu a
hreinni eign til greidslu lifeyris a reikningsarinu og efnahag i lok pess og ad arsreikningur sé saminn i samraemi vid dkvaedi laga og reglna
sem gilda um starfsemina, sampykktir lifeyrissjédsins og géda reikningsskilavenju og ad fylgt hafi verid akveedum laga og reglna vardandi
upplysingaskyldu viokomandi lifeyrissjéds.

Regluvérdur leggur arlega fyrir stjorn lifeyrissjddsins skyrslu um eftirlit med verdbréfavidskiptum starfsmanna og vidbrogdum bankans
vid hagsmunaarekstrum. Pa hefur stjérn sjodsins tilnefnt regluvérd Arion banka sem abyrgdarmann adgerda lifeyrissjodsins gegn
peningapvaetti og fjarmoégnun hrydjuverka. Skal regluvordur veita stjorn lifeyrissjédsins skyrslu um framkveemd reglna um adgerdir gegn
peningapveetti og fjarmognun hrydjuverka eigi sjaldnar en arlega. Pa hefur regluvordur einnig tekid ad sér eftirlit med
verdbréfavidskiptum stjérnarmanna.

Vida i regluverki lifeyrissjodsins er ad finna dkvaedi par sem tekid er & hagsmunadrekstrum, s.s i starfsreglum stjérnar, i starfsreglum fyrir
framkveemdastjéra og i verklagsreglum um verdbréfavidskipti lifeyrissjoédsins, stjornar hans og starfsmanna. ba eru til stadar hja
rekstraradila reglur er varda hagsmunaarekstra og starfsménnum rekstraradila sem stafa fyrir sjédinn ber ad fylgja.
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