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midvikudaginn 10. mai 2017 kl. 11:00 i hisakynnum FiA Hlidarsmara 8. Eftislaunasjddur

Sturla Omarsson stjérnarformadur Eftirlaunasjods Félags islenskra atvinnuflugmanna setti
fundinn og baud sjédfélaga velkomna. Hann gerdi tillégu um ad Franz Ploder yrdi kosin
fundarstjéri og Unnur Elin JOnsdottir Eignastyringu Arion banka myndi rita fundargerd.

Tillagan var sampykkt.

Fundarstjori lagdi til ad lidirnir um &rsreikninginn og fjérfestingarstefnun‘a yrdu tekin saman
og & eftir honum yrdi farid yfir tryggingafraedilega stédu sjédsins. Ekki voru gerdar

athugasemdir vid pad. Fundurinn var lystur Idgmaetur og gengid var til dagskrar.

. Skyrsla stjérnar
Sturla Omarsson formadur stjérnar EFfA for yfir skyrslu stjérnar.

Hann sagdi dvoxtunina ekki jafn géda og 4 fyrra rekstrardri. Raundvoxtun sjodsins & arinu er
- 1,85%, raundvdxtun sidustu 5 arin er 5,46%. Sturla benti 4 ad & arinu var breytt um

reikningsskilaadferd, hefdi pad ekki verid gert hefdi raundvoxtun verid -1,3%.

Tryggingafraedileg stada er jakvaed sem nemur 4%, hun laekkar fra fyrra ari m.a. vegna 3%
réttindaaukningar og nyjar lifsliku toflur auka skuldbindingar um 1,7%. NG er midad vid 2010
— 2014, a6ur var midad vid 2007 — 2011.

Sturla sagdi fra drorkusamkomulagi sem vaeri 4 medal fjogurra sjéda, EFiA, fslenska
lifeyrissjédsins, Lifeyrissjodi tannlaekna og Lifeyrissjodi Rangaeinga. Astaedan fyrir pvi veeri ad

lagmark 800 virkir sjodfélagar verda ad greida i sjédinn til pess ad hann gaeti stadid sér.

Sturla for yfir starfsemina 4 arinu, alls greiddu ad medaltali 642 sj6dfélagar idgjéld til sjodsins
a arinu. 16gjold namu alls 1.596 milljénir kr. og haekkudu um 16% fra fyrra éri. Lifeyrisgreidslur
sj6dsins & drinu namu 790 milljénir kr. og haekkudu um 3% frd fyrra &ri. Lifeyrispegar voru

196 @ drinu og i drslok 2016 &ttu 1.201 sjédfélagar réttindi i sj6dnum.

Heimildir til ad fjdrfesta erlendis, voru auknar verulegar, en & drinu fékk sjodurinn heimild til
erlendra fjarfestinga upp & 708 milljénir. Sjédurinn nytti allar heimildir med pad ad markmidi
ad auka aheettudreifingu. EFIA er med nokkud lagt hlutfall i erlendum eignum erlend stada
sjodsins er rétt um 9,3% af heildareignum sjédsins. Flestir adrir lifeyrissjodir eru med um 25-

30%.
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Sturla fér yfir rekstrarkostnad a arinu 2016, sem var rétt um 0,24% af heildareignum sjédsins.
En sem t.d. veeri hja Bayern/Allianz um 9 -10%. Kostnadur vid rekstur sjodsins, telst nokkud
lar mida vid steerd sjédsins. Opinber gj6ld voru teeplega 11% af heildarkostnadi sjodsins,

undir opinber gjold falla gjold til Fjarmélaeftirlitsins og Umbodsmanns skuldara.

Sturla sagdi frd aukningu i sjodfélagalanum, i upphafi arsins 2016 kynnti stjérnin miklar
breytingar & lanareglum sjodsins. BoGid er nd upp & fleiri ldnamoguleika, verdtryggda
breytilega vexti, verdtryggda fasta vexti og éverdtryggda fasta vexti. Vedhlutfallid breyttist
Ur 65% i 75% og hamarkslanveiting er nd 45 milljénir. Sturla sagdi ad vextir veeru
endurskodadir @ priggja manadar fresti 8 nyjum lanum. Mikil dnaegja og eftirspurn er eftir

lanum EFIA.

pvi neest raeddi Sturla um kosningapatttdku & sidasta dri. Sturla sagdi ad EFiA vaeri eign allra
sjodfélaga og mikilveegt ad peir lati sig malid varda. pad hefur verid markmid hjé stjérninni
ad na til sjodfélaga med ymsum hzetti, gerd var konnun & hvada aldursbili peir sj6dfélagar
vaeru sem téku patt i sidustu kosningu. Kosningapatttaka var adeins 21%, og langtum mest

hja eldri sjodfélogum. Réttindaaukning var sampykkt med 89% atkvaeda.

AJ lokum benti Sturla & heimasidu sjodsins og adra pa pjénustu sem sjédfélogum stendur til

boda eins og t.d. lanareiknivél & heimasifu sjodsins, fréttaveituna og fraedslufundi.

Sturla pakkadi medstjornendum sinum i stjorn sjédsins sem og Snaedisi framkveemdastjora
fyrir gott samstarf & arinu. [ lok &rsins 2016 féll Kristjan Egilsson flugstjéri fra i kjlfar snarpra

og erfidra veikinda. Ulfar Henningsson varamadur tok vid i hans stad.
. Arsreikningur kynntur

Snaedis Ogn Flosadéttir framkvaemdastjori for yfir arsreikning sjédsins. NU er arsreikningur
byggdur @ nyjum regium nr. 335/2015 um arsreikninga lifeyrissjéda. Meginregla bar er st ad
eignir skuli metnar & gangvirdi. Breyting 4@ mati { skuldabréfaeign sjodsins m.v. drslok 2015
haekkar virdi peirra um 950,5 milljonir krdna sem tekid er i gegn um eigid fé. Hun sagdi idgjold

hafa haekkad um 21,1% a milli ara, lifeyrir haekkadi um 5,2% og rekstrarkostnadur um 2,7%.

Snaedis for yfir breytingu a hreinni eign fra 2012 — 2016, hin hefur haekkad um 10 milljarfa

krénaa timabilinu.



Snaedis for yfir efnahagsreikning og sjédstreymi midad vid stédu 31. desember 2016. Hun

syndi pbréun idgjalda og utgreidsina frd drinu 2012 — 2016.

Sneedis for yfir helstu dheettupeetti i starfsemi EFIA og dhaettustyringu sjédsins sem nu eru
gerd skil i nyrri skyringu i arsreikningi.

Snzedis syndi préun heildarskuldbindinga fra drinu 2011 til 2016, tryggingafreedilegstada
hefur farid Gr -10% 2011 i +4% arid 2016. Eignir umfram skuldbindingar voru 1.916.030

milljénir d arinu 2016.

A8 lokum fér Snaedis yfir helstu kennitélur 2016. Hun sagdi ad sjédféldogum fjdlgar jafnt og

bétt og inngreidslur aukast i takt, sjédurinn er pvi i vexti. .

. Fjarfestingarstefna

Haraldur fér yfir dvéxtun, eignasamsetningu og fjarfestingarstefnu EFIA 2016. Raunavoxtun
var neikvaed um -1.9% en hun var jakveed um 14% & &rinu 2015. Haraldur fér yfir samanburd
a innlendum skuldabréfum gagnvart helstu skuldabréfasjodum sem og samanburd 3
innlendum hlutabréfum. Haraldur fér yfir dvoxtun sjédsins til lengri tima litid, fra 1997 —

2016.

Pvinzest for Haraldur yfir eignasamsetningu sjodsins, sundurlidun skuldabréfa og hlutabréfa.
Haraldur for yfir helstu fjarfestingar drsins 2016 og reeddi eign sjodsins i Icelandair group,
baedi beint og dbeint i gegnum sjédi. Hann for yfir fijarfestingarstefnu sjédsins 2017,
markmid, eignir og skuldbindingar. Haraldur sagdi ad vaegi i flokknum Rikisvixlar,
rikisskuldabréf og skuldabréf med abyrgd rikissjods minnkad ar 35% i 30%. Nedri vikmérk
laekkud Ur 25% i 20%. Vaegi i flokknum Skuldabréf og vixlar banka, spérisjééa og annarra

lanastofnana aukid Ur 5% i 7%. Efri vikmork aukin Ur 15% i 20%. Vaegi i flokknum Hlutabréf

aukid ur 30% i 33%.

A8 lokum for Haraldur yfir proun markada pad sem af er ari 2017.

Amundi A, mynntist Kristjans Egilssonar og pakkadi keerlega fyrir hans framlag til sjédsins.
Hann spurdi hversvegna er verid ad fjarfesta mikid erlendis? Er einhver stefna hér innanlands

og i pridjalagi eru lifeyrissjodir 6beint a fasteignamarkadi, par hefur verid alveg sevintyraleg

avoxtun. Er engin stefna hjd sjodnum ?
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Haraldur, sagdi vegna dhaettudreifingar vaeri verid ad fjarfesta erlendis. bad eru nanast ekki
til naegar eignir hér & landi fyrir alla lifeyrissjédina i landinu til ad fjarfesta i. Einnig ma horfa
til pess ad ef hér yrdu efnahagsafoll, pa hafa pau ekki eins mikil hrif a sjé8inn ef hann vaeri
fjarfestur lika erlendis.

Haraldur sagdi ad rikiskuldabréfin gefa um 2,5% vexti, 30% af eignum sjédsins eru par. Mjog
stor hluti er ntina i pessum tilteknum bréfum. Innlendu skuldabréfin hafa alltaf verid med

jakvaett framlag en pad geta verid verdbreytingar a timabilum.

Haraldur sagdi ad pad verda adrir dkveda hvort ad sjédurinn feeri i ad byggja fasteignir.

Amundi spurdi um stefnu sjodsins. Haraldur sagdi ad stjérn setti fjarfestingarstefnu &r hvert.

Sturla ték undir bad ad Kristjans vaeri sart saknad.

Sturla dréttadi ad stefnan veeri mjog skyr. Sjédurinn fjarfesti ekki beint i fasteignum, fjarfest

veeri { fasteignasjédum. En ein fasteign kom upp i fangid & sjédnum vegna sjodfélaga lans.

Hjoértur Hjartason spurdi er pad rétt ad vid eigum i United Silicon. Sturla sagdi j&, en farid

verdur yfir pad undir liGnum Onnur mal.

Amundi vildi segja ad bad sé engin aheetta ad fjarfesta i rikisskuldabréfum.

Haraldur svaradi pvi til ad sjodurinn veeri ekki ad fjarfesta i erlendum skuldabréfum
serstaklega 4 pessum timapunkti en pegar ad hann fékk heimildir til ad fjarfesta erlendis vard
hann ad fjarfesta og var pad gert timabundid i erlendum lausafjarsjodum.

Amundi spyr er ykkur bannad ad fjarfesta i byggingaidnadinum?

Hjortur spyr er sjédurinn med stefnu um samfélagslega abyrgd, er t.d stefna ad fjarfesta ekki

i erlendum vopnum ?

Snaedis svaradi pvi til ad stjorn vaeri mjog medvitud um pessa paetti en pad laegi ekki fyrir
opinber stefna hja sjodnum. Han vzeri hins vegar i vinnslu samhlida breytingum vegna

lagabreytinga ndna i sumar.




David, hafid pid skodad hvada ahrif petta hefur pa a dvoxtun sjédsins?
Snaedis sagdi ad vid munum skoda pad samhlida, pessir tveir paettir purfa ekki ad vinna gegn

hvor 68rum,markmidid er ad vinna petta saman saman.

Haraldur baetti vid, ef vid hugsum petta fra ndverandi stefnu sjédsins pa mun petta snla

fyrst og fremst ad erlendum fjarfestingum.

Sturla raeddi adeins um samfélagslega abyrgd, pessir paettir eru til umraedu innan sjédsins,

betta hefur verid til umreedu og mun afram verda til umraedu.

. Tryggingafreaedileg uttekt

Vigfiis Asgeirsson for yfir tryggingafraedilega athugun m.v. arslok 2016. Athugunin félst | ad
reikna annars vegar &fallna skuldbindingu midad vid aunnin réttindi og hins vegar
heildarskuldbindingu midad vid sjodfélagar héldu dfram ad greida i sjodinn par til peir faeru
a lifeyri. Heildarstada sjodsins skiptist annars vegar i afallna st6du og hins vegar
framtidarstddu. Afallin stada er mismunur & nlverandi eignum sjédsins og &folinum
lifeyrisskuldbindingum til sjé8félaga. A sama hatt er framtidarstadan mismunur d nuvirgi
framtidaridgjalda nuverandi sj6dfélaga og nuvirdi framtidarlifeyrisskuldbindinga til
sj6dfélaga midad vid tryggingafraedilegar forsendur. Uttektin synir ad heildarstada sjodsins
er jdkveed um 1.916 milljénir. bad er verri stada en { drsiok 2015 en pa var stadan jakvaed um
3.418 milljénir. Afallin stada er jadkveed um 1.845 milljénir en hin var jikvaed um 3.817
milljonir  drslok 2015. Afallin stada hefur pvi versnad um 1.972 milljénir & milli ara eda um
7,1% af afallinni skuldbindingu sj6dsins. Heildarstada sjodsins er jakvaed um 4,0% og pvi
innan peirra marka sem 10g kveda & um. Par segir ad heildarstadan eigi ad jafnadi ad vera
innan 5% vikmarka og aldrei utan 10% marka.

Aunnin lifeyrisréttindi hja EFIA voru skert alls fjorum sinnum fra arslokum 2008 til arsloka
2013 en &rin eftir hrun reyndust sjodnum erfid. GO avoxtun arid 2015 dsamt mjog hagstaedri
préun &rorkuskuldbindinga & arinu 2015 skiladi pvi ad &fallin stada sjodsins var jakvaed um
15,3% i arslok 2015 og i framhaldinu voru dunnin réttindi haekkud um 3,0%. Nu er afallin
stada sjodsins jakvaed um 6,6% pratt fyrir heekkun réttinda & sidasta ari og innleidingu nyrra
lifslikna til grundvallar Gtreiknings i pessari Uttekt a sjoGnum. bad er hins vegar ljost ad
nokkrar breytingar verda 4 st6du sjédsins ad ari pegar spa um laekkun 4 danartiéni a8 komandi

aratugum verdur tekin med en nyjar eftirlifendatoflur taka gildi vid gerd nzestu
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tryggingafraedilegu athugunar. Skuldbindingar lifeyrissjé0a munu aukast og jafnframt syna
réttari nidurstddu sem & ad tryggja ad hver kynsldd féi greiddan sanngjarnan lifeyri, hvorki
sé verid ad ganga 4 hlut peirra sem eru komnir 3 lifeyri né peirra sem eiga eftir ad hefja toku
lifeyris.

Pessi tryggingafraedilega athugun byggir a peim gognum og forsendum, sem gert hefur verid
grein fyrir i skyrslu pessari, dsamt hefdbundnum tryggingafraedilegum Utreikningum.

Nidurstadan virdist i dgeetu samraemi vid nidurstédu fyrri éra.

David, spyr hefur pu reiknad ef vid myndum fljuga til 67 ara?
Vigfus svardi ég hef ekki reiknad pad ut.

David spyr, i fyrra haekku@um vid réttindi var pad mistok ?

Vigfus, sagdi ad petta hafi verid i raun krafa ma ekki fara yfir 10% samkvaemt [6gum.
Kjartan, 410 pasund medaleftirlaun, eru virkilega svona lag réttindi ?

Vigfus svaradi, pad eru parna sumir sem flugu stuttan tima, peir sem eru ad byrja nina eru
ad sjd mun haerri. Ellilifeyrir haekkadi um 2-3% a arinu 2016, en pau eru ekki ad haekka med

launahakkunum. Lifeyririnn pinn er ad hakka med verdlagi, pu ert ad haekka pannig.

Vigfus pakkad fyrir sig.

. Skipun stjérnar og laun stjérnarmanna
Sturla for yfir skipun stjérnar og laun stjérnar.

Fulltriar FiA eru Sturla Omarsson, Geirpridur Alfredsdéttir og Olafur W Finnsson. Varamenn
FIA eru Ulfar Henningsson, Bryndis Lara Torfadéttir og Gudlaugur Sigurdsson. Fulltriar
atvinnurekanda eru Bogi Nils Bogason og Kristin Bjorg Eysteinsdéttir. Varamenn bpeirra eru
Hiynur Eliasson og fris Hulda Périsdéttir. A sidasta ari steig Ulfar inn sem varmadur i stad

Kristjans.

Stjorn FiA skipar i stjorn fyrir hond stéttarfélagsins og verdur st breyting gerd a ad Olafur W.

Finnsson kemur i stad Kristjans Egilssonar. Og varamadur kemur nyr inn Bryndis Lira



Torfadottir. Vinnuveitendur munu ekki gera breytingu & peim ménnum er peir hafa pegar

skipad.

Sturla for yfir tillégu ad launum stjérnarmanna en samkvaemt henni haldast stjérnarlaun

Obreytt milli ara.

Heildarlaun stigrnar 8 manudi:

Formadur 241.538 kr.
Fulltrdar FiA 181.154 kr.
Fulltraar atvinnurekanda 65.215 kr.
Varamenn (fyrir hvern fund) 21.738 kr.

Laun endurskodunarnefndar fyrir hvern fund:

Stjérnarmadur 21.738 kr.

. Val endurskodenda

Sturla kynnti val endurskodanda fyrir naesta ar. Stjorn hefur verid dnaegd med samstarfi6 og
vinnubrégd  Kristins  Kristinssonar  hjd  PriceWaterhouseCoopers og  maelir
endurskodunarnefnd sjodsins med pvi ad sjédurinn haldi sig vid pau. Engin haekkun verdur &

pdknun til endurskodanda a pessu ari, umfram haekkanir i takt vid verdlagsbreytingar.

. Tillogur stjérnar til breytinga a sampykktum sjédsins

Geirpradur kynnti breytingar & sampykktum sjédsins. Breytingin verdur ekki gerd med
atkveedagreidslu, pvi um er ad reeda breytingu sem leidir af [6gum. Stjérn leggur til tveer
meginbreytingar. Breytingu & ordalagi til samreemis vid framkveemd og l6g 129/1997,
samkvamt 5. mgr. 31. gr. adur nefndra laga annast framkveemdastjori daglegan rekstur
sjodsins. Greinarnar sem verid er ad breyta hér lysa verkefnum sem falla undir daglegan
rekstur og framkvamdastjéri og sjodurinn sinnir en ekki stjérn. Stjérn sjéésin§ telur edlilegt
a0 sampykktir endurspegli raunverulega framkvaemd hja sjé8num sem er i samraemi vid téda
lagagrein hér ad ofan. b4 er 16gd til ny grein um skiptingu réttinda milli sjédfélaga og maka
til samraemis vid 16g 129/1997. i tilldgu stjérnar er verid ad einfalda framsetningu og draga
saman 6ll akvaedi sampykkta sjédsins er snla ad skiptingu réttinda sjééfélaga og maka i eina

grein. Jafnframt er baett vid einni grein en akvaedi pau sem lesa ma i nyrri grein 15.c voru ekki
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til stadar i sampykktum en pau ma finna i I6gum og pykir edlilegt ad geeta samraemis. Grein
9.12 0g 11.7 eru felldar nidur og sameinadar i nyrri grein nimer 15, dsamt vidbdtargrein 15.¢

til samraemis vid 16g 129/1997, sem ber heitid skipting réttinda & milli sj6dfélaga og maka.

. Onnur mal
Sturla for yfir malefni United Silicon.

Spurt var er Arion banki, helsti vidskiptabanki og lanveitandi United Silicon. Eru einhver

tengsl parna & milli sj6dsins og bankans ?

Kjartan bankarnir voru teemdir innan fra af eigendum fyrir hrun. Hver er ahaetta okkar sjods?

vegna nys eignarhalds ?

Sturla sagdi ad allar eignir sjodsins standa sér. Perse telst ekki dhaetta, en pad er annad mal

hvort vi6 viljum vera i vidskiptum vid slika adila. Traust okkar & bankanum er enn mikid sagdi

Sturla.

Haraldur sagdi, ad pessar fjarfestingar sem vié erum ad taka dkvordun um, sjédurinn a ekki
meiri vidskipti vid bankann almennt en markadshlutdeild hans gefur tilefni til ad zetla. Vi

horfum fyrst og fremst hvar vid faum bestu kjor.
Hogni pakkar fyrir skelegg svér og dska stjérnendum velfarnadar.

Hogni spyr hvert er vidhorf til kosninga i stjorn Fia, ég er i stjérn Fia og peir eru ad skipa {
stjorn Efia, allavegana finnst pad heyra sogunni til ad atvinnurekendur séu med seeti i stjérn

Efia. &tti ekki ad kjosa i stjorn medal sjodfélaga ?

Sturla sagdi pad parf ad ad breyta hja Fia ad pad veeri gott vera med rafraenar kosningar,
lydraedislegar kosningar alltaf til bota.
David, spyr hvort ad pad sé skylda stjornarmanna ad fara i mat? Ja ef FME kallar

stjdrnarmenn inn pa er pad skylda. Hvort stjornarmadur verdi kalladur inn er svo ekki vist.

Ornélfur, tek undir pad sem Hogni segir, ég tel ad stjorn FIA ad eigi ad skipa i pessa stjorn.

Vid hofum ba sérstédu ad vid erum med meirihlutastjornar en vid viljum atvinnurekendur
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Lydraedi skyrt pvi yrdi komid til skila sagdi Sturla.

Sturla sagdi ad peir hefdu sinnt sinum stérfum afskaplega vel.

Ornélfur sagdi ad pad snuist ekki um had.

Hjértur, spyr Vigfus eru allir med vidmidid 3,5%. Ja svaradi Vigfus.

Gylfi, tel ad pad eigiad vera i hondum sjédfélaga en ekki atvinnurekanda ad fara med malefni
sjodsins.

Gylfi spyr hvad eiga peir mikid i bankanum pessir vogunarsjédir? ba er spurning ad leggja sig

vid pessa menn.

Sturla svaradi a8 pad eignaradilar eiga um 30% i dag. Peir eru ad f leyfi til ad fara med virkan

eignahlut og eru med pad til umsagnar hjd FME.

David, hugmyndin ad fa erlenda adila til ad styra erlendum eignum?

Sturla sagdi anaegjulegt spjall i rutunni. Vié erum ad kaupa i erlendum sj6dum sem sjd um

styringuna erlendis.

Haraldur sagdi ad vid erum ad fjarfesta i sjodum fyrst og fremst, vid erum ekki ad kaupa

erlend stok bréf.

Sturla, pakkadi keerlega fyrir umraeduna og spurningarnar.

Ekki var fleira raett & fundinum.

Fundi var slitid kl. 13:44
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