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Hlidarsmara 8. Eftirlaunasjéonr

Haukur Reynisson stjérnarformadur Eftirlaunasjods Félags islenskra atvinnuflugmanna
setti fundinn og baud sjédfélaga velkomna. Hann gerdi tilldgu um ad Hafsteinn Palsson
formadur FIA yrdi kosinn fundarstjori og Unnur Elin Jénsdéttir Eignastyringu Arion banka

myndi rita fundargerd. Tillagan var sampykkt.

Fundastjori for yfir bodun fundarins og komu engar athugasemdir fram. Fundurinn var

bvi lystur I6gmaetur og gengid var til bodadrar dagskrar.

. Skyrsla stjornar

Haukur Reynisson stjornarformadur for yfir skyrslu stjornar. Hann greindi frd pvi ad
sjédurinn er adili ad ,Samkomulagi um skiptingu o6rorkudhaettu lifeyrissjéda™ sem
Landsbankinn hf. hefur umsjon med. Tillgangur pessa samkomulags er ad uppfylla
akvaedi laga nr. 129/1997 um aheaettudreifingu hja sjédnum par sem fjoldi sjééfélaga sem
greida i sjodinn neer ekki tilskyldum fjolda sem skal ad lagmarki vera 800 samkvaemt
l6gum. Alls greiddu 585 sjééfélagar i sjédinn og heaekkudu greidslur um 5,2%.
Lifeyrisgreidslur Ur sjédnum haekkudu um 6,4% og namu 737 milljbnum kréna en
lifeyrispegar voru 163 & arinu. I arslok 2012 attu 856 sjoédfélagar réttindi i sjédnum.

Péknanir til stjornar og endurskodunarnefndar namu 8,6 milljénir & arinu 2012.

A &rinu voru réttindi sjédfélaga skert um 9%. Raundvéxtun a eignum lifeyrissjédsins var
5,42% & arinu, sem ma teljast god nidurstada midad vid 3,5% vidmid skuldbindinga.
Haukur sagdi ad hafa beeri i huga ad erlendar eignir sjédsins vaeru einungis 6,68% af
heildareignum sj6dsins sem yrdi ad teljast lagt hlutfall. bvi tok sjodurinn ekki batt i
skuldabréfaitbodi Sedlabanka Islands pratt fyrir a8 pad hefdi haft jakveed
skammtimadhrif & dvéxtun sjédsins. bad var mat stjéornar ad hagsmunum sjédsins til

lengri tima veeri betur borgid med pvi ad ryra ekki hlutfall erlendra eigna.

Hrein eign sjédsins var i arslok 2012 kr. 20.373 milljénir og hefur haekkad & arinu dr kr.

18.187 milljébnum eda um kr. 2.186 milljénir.

Pa fér Haukur yfir tryggingafreedilega stédu sjédsins, var heildarskuldbinding 36.280
milljénir og heildareignir 33.771 milljénir. En Haukur benti & ad haekkun a lifslikum telur
1,2% var midad vid arin 2007-2011. bvi er heildar tryggingafraedileg stada neikvaed upp
a 6,9%.



bvi naest for Haukur yfir bd breytingu er vard a rekstri sjodsins. Nyr rekstrarsamningur
var gerdur vid Arion banka, sem tdk vid umsjon og eignastyringu sjédsins i byrjun ars
2012. Yfirfaersla sjodsins til Arion banka gekk mjég vel. I mali Hauks kom fram ad
eignastyring sjédsins hafi verid beett til muna og ahaettustjérnun veeri i samreemi vid
ytrustu kréfur FME. Enginn starfsmadur starfadi hja sjéodnum a arinu. Jon L. Arnason er
framkveemdarstjori sjédsins, hann ték vid af Haraldi Yngva Péturssyni um sidustu

aramot.

bvi naest for Haukur yfir dhrifapaetti 8 afkomu og rekstur sjédsins. I mali hans kom fram
ad gjaldeyrishéftin, aukin kostnadur vegna opinberra adila, ny skattlagning & lifeyrissjoéi
(Virk endurhaefing) og lagt hlutfall erlendra eigna vaeru stérir dhrifapeettir & rekstur og
afkomu sjédsins. Einnig sagdi hann ad pdlitiskur prystingur @ lifeyrissjédi veeri @ pann veg
ad peim baeri ad afskrifa skuldir lantakenda pratt fyrir ad stjérnin hafi ekki heimild til ad
afskrifa innheimtanlegar krofur. Haekkun lifaldurs, verdtrygging lifeyrisréttinda og
takmarkad frambod & vidunandi fjdrfestingakostum vaeru einnig stérir ahrifapaettir hja

sjédnum, pvi vaeri erfitt fyrir sj68 eins og EFIA ad na 3,5% raunavéxtun.

Haukur sagdi frd bvi ad & arsfundi sjdédsins i fyrra var lagt ti! og sampykkt i
alsherjaatkvaedagreidslu ad tryggingafeerdileg stada sjodsins yréi sett i jafnveegi a
drunum 2012 og 2013. Og pratt fyrir géda raunavoxtun nadist ekki ad baeta heildarstééu
sjédsins, pvi mun skerding nema 11,2% ad bessu sinni. En Haukur benti & ad Vigfus
Asgeirsson tryggingastaerdfreedingur muni fara yfir nidurstédur sidar a fundinum. Stjérnin
leggur til ad skert verdi um 1,6% a manudi fra og med naestu manadarmdtum og til

arsloka.

I lokin greindi Haukur fra pvi ad 16. april 2013 hafi sjé6dnum veri®d send stadfesting fra
Rikissaks6knara ad mal légreglu og akeeruvalds nr. 090-2009-10 er vardar keeru
Fjarmalaeftirlitsins til embaettis sérstaks saksdknara & hendur Eftirlaunasjédi FIA hafi

verid felld nidur med visan til 145. gr. laga nr. 88/2008 um med&ferd sakamala.

. Arsreikningur 2012

Kristinn Freyr Kristinsson endurskodandi PwC for yfir arsreikning sjédsins. I mali hans
kom fram ad aritun endurskodanda veeri an fyrirvara. Hann for yfir breytingu a hreinni
eign milli 4ra en breytingin var jakvaed um 2,2 milljarda. Hrein eign i arslok var 20,3
milljardar. b4 for Kristinn yfir efnahagsreikning og sjédsstreymi sjodsins vegna arsins

2012. I mali hans kom fram ad &fallinn stada vaeri neikvaed um 16,1% i lok ars.



pa for Kristinn yfir helstu kennitélur i arsreikningi sjédsins. Hrein raunavéxtun var 5,42%

a sidasta ari en medaltal hreinnar raunavéxtunar sidastlidinn 10 ar er -3,34%.

bad var alit Kristins ad arsreikningurinn gaefi glégga mynd af afkomu sjédsins & arinu
2012, efnahag hans midad vid 31. desember 2012 og handbaert fé & arinu 2012, i

samraemi vid reglur um arsreikning lifeyrissjoda og I6g um arsreikninga.

Mariné Orn Tryggvason forstédumadur Eignastyringar fagfjarfesta hja Arion banka ték
naestur til mals. Hann for yfir préun verdbréfamarkada, avoxtun og fjarfestingar sjédsins.
Mariné fér yfir markadsadstaedur, i mali hans kom fram ad &gaetis avoxtun hefdi verid a

dllum eignaflokkum sjédsins.

Nafnavoxtun arsins 2012 var 10,2% og raunavéxtun 5,4% & kaupkrofu. Marind for yfir
sundurbrot avéxtunar i hverjum eignaflokki fyrir sig p.e.a.s framlag hvers flokks til

avéxtunar.

I mali Marinés kom fram ad pad burfi ad fara aftur til 2006 til ad sja jafngddar

avoxtunartdlur og & sidasta ari. Medal avoxtun fra arinu 1997 - 2012 er 2.4%.

bvi naest for Marind yfir dvéxtunina samanborid vid dvéxtun annara lifeyrissjéda. Benti
hann & ad pad parf ad hafa tvennt i huga i sambandi vid pennan samanburd. Annars
vegar ad sumir lifeyrissjodir gerdu upp gjaldeyrissamninga & arinu 2012, sem valda
haekkun i &véxtun beirra sjéda. Hins vegar ad skuldabréf eru ekki gerd upp &
markadsvirdi og pvi hefur velta skuldabréfa lifeyrissjéda ahrif & hvernig avéxtun beirra
bokast.

Mariné fér yfir samsetningar skuldabréfa og innlendra hlutabréfa i sjéédnum og bar saman

vid visitélur. Litil velta var & eignasafni sjé&sins a arinu.

Marin6 for stuttlega yfir arid 2013, ekki er gert radfyrir eins harri avoxtun eins og arid
2012. Samt sem adur fer arid vel af stad, en medal annars er sjodurinn med adeins

haerra hlutfall i hlutabréfum, 10-11%, en lifeyrissjédir i heild eru i kringum 7%.

. Tryggingafraedileg stada

Vigfis Asgeirsson tryggingasteerdfraedingur foér yfir tryggingafraedilega athugun &
sjéodnum fyrir &rid 2012. Hann byrjadi & pvi ad fara yfir hvad tryggingafraedileg Uttekt
veeri p.e.a.s ad sjédfélagar hafa fengid vilyrdi um lifeyrisgreidslur sem sjédurinn parf ad
eiga eignir fyrir, til ad geta greitt pann lifeyri sem buid er ad skra i réttindabokhald.
Tryggingafraedingur reiknar hversu miklar pessar eignir purfa ad vera til ad eiga fyrir

skudlbindingum sjédsins. Maelt veeri fyrir um pad i 16gum hvernig stadid skuli ad pessu
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mati. Vigfiis sagdi ad nl vaeri verid ad mida vid lifslikur af reynslu aranna 2007-2011.

Medalbreyting hjd lifeyrissjédum er um 1% i tryggingafraedilegri sté8u a hverju ari.

b4 for Vigfus yfir &fallna stédu sjédsins sem veeri neikveed um -10,6%, framtidarstada
vaeri -0,8% og heildarstada -6,9% sem byddi ad réttindatdflur sjédsins veeru i nokkud
go6du lagi. Breytingin & &fallinni skuldbindingu vaeri 9,9% &rid 2012 eda 2.022 milljona
haekkun. En eins og formadur stjérnar benti & vaeri 6umflyjanleg 11,2% skerding, en eftir

bad vaeri petta einn farra sj6da & landinu sem veeri med stéduna i jafnvaegi.

bvi naest for Vigfus yfir fjéldatélur, aldurs- og réttindadreifingu i sjédnum. Virkir
sjodfélagar vaeru 571, Gvirkir 119, ellilifeyrisbegar veaeru 107, érorkulifeyrisbegar veeru

10, makalifeyrispegar 30 og barnalifeyrispegar 19.

Vigfis pakkadi dheyrnina og fundarstjéri opnadi & spurningar fra sjédfélogum

um skyrslu stjérnar, arsreikning og tryggingafreedilega stoédu.

Gylfi Jénsson ,Hvers vegna voru ekki seldar erlendar eignir sjédsins fyrir

aflandskrénur?"

Mariné svaradi , Ad bad hefdi verid haegt ad eiga eda selja 5% af eignum sjoédsins sem
veeru i erlendum eignum, pad myndi auka islensku krénurnar i sjédnum, en ekki vaeri
heegt ad kaupa i gjaldeyrisitbodum. Vid hoéfum talid liklegt ad erlendar eignir verdi

meira virdi seinna meir, en held ad timinn vinni med okkur i pvi.

Haukur svaradi ,Ad stjérnin hafi stadid frammi fyrir pessari akvordun a arinu, og metid
bad svo ad betra vzeri ad eiga erlendu eignirnar en ad selja vegna lags hlutfalls erlendra

eigna sjodsins".

Sigridur Einarsdéttir ,Eru allir sjodir ad gera pad sama og EFIA, med tilliti til

skerdingar?®

Haukur svaradi adEFIA vaeri ad kldra skerdinguna & 5 drum eins og l6g gerdu rad fyrir

og beetti vid ad sumir sjodir vaeru ekki byrjadir.

Haukur benti einnig & ad tekin hefdi verid upp aldurstengd réttindadvinnsla & pessum

tima og ad sjodurinn veeri hugsanleg i enn verri stédu ef bad hefdi ekki verid gert.

RGnar Gudbjartsson ,Hvad er haestu raundvoxtun & skuldabréfi i uatreikningi hja

Tryggingastaerdfraedingi?®

Vigfas svaradi ,Ad hann myndi reikna Gt hvad sjédurinn byrfti ad eiga miklar eignir til

bess ad geta borgad skuldbindingarnar,en ekki veeri sett akvedin raunavoxtun a



skuldabréfin i Gtreikninginn. bad vaeri misjafnt eftir hverju bréfi fyrir sig hvert viréi peirra

veeri®

Gudmundur J Olafsson ,Hver er heildarskerding EFIA eftir ad pessi skerding yrdi

tekin?"

Haukur svaradi ad heildar skerdingin yrdi 38% en taka beaeri tillit til pess ad inni i peirri

tolu veeru verdbeetur.
Gudmundur J Olafsson, Hvad eru adrir lifeyrissjodir binir ad skerda mikid?"

Vigfias svardi ad EFIA og Lifeyrissjédur Verkfraedinga vaeru bunir ad skerda mest af 6llum
lifeyrissjédum i landinu. En & sidasta ari var tekin afstada til pess ad ganga i pessar
skerdingar & arinu 2012 og 2013. Og samkvamt hans Utreikningum parf ad skerda

11.2% ad pessu sinni til ad sjédurinn komist i jafnvaegi.

Gudmundur J. Olafsson ,Ef allt flug dettur nidur & islandi & sjédurinn ekki fyrir pessum

skuldbindingum?*

Vigfas svaradi ,Ad til pess veeri leikurinn gerdur, pad vaeri bundid i 16g og reglugerdir ad
tryggingadttekt yrdi ad gera & hverju ari. par er teki® mid af pvi ef sjédurinn myndi t.d.

bara loka. En pad hefur ekkert med flug a fslandi a8 gera.
Magnis Brimar Jéhannsson ,Eru tryggingaréttindi i sjédnum of mikil?"

Vigfds svardi ,Ja t.d. veeri sevilangur makalifeyrir hja EFIA og ad barnalifeyri veeri einnig

i lengri tima en gengur og gerist i 68rum sjédum®”.
Sigridur Einarsdéttir ,Hvad topudum vid miklu i hruninu?*

Haukur svaradi ad tapid veeri um 38%. En sum arin fyrir hrun, voru heldur ekki med

godar avoxtunartolur.

Mariné svardi ,Ad pad vaeri mjog erfitt ad segja til um kronutdluna sem tapadist i
hruninu. Hvort 4 ad taka verdid sem keypt var fyrir eda bad markadsviréi sem var

sidustu manudina fyrir hrun?"
Johann Tryggvason ,Hvad veeri skerdingin mikil ef veeri midad vid neysluvisitéluna?"

Haukur svaradi ,Ad verdtryggingin telji um 31% og bvi krénutéluskerding hafi i raun

verido um 7%."

Gylfi Magnisson ,Vid hvad er midad vid lifaldur sem reiknad er med i

tryggingafraedilegu uttektinni?"



Vigfls svaradi ,Ad drengur vid faedingu nai 80 dra aldri og ad kona naedi 83 ara aldri.
Sidan eru teknar inn lifslikur flugmanna, kvenna og karla. Lifaldur mun aukast med
arunum og hefur gert sidustu arin. Haekkunin er sirka 1% i tryggingafraedilegri st6du a

hverju ari hja lifeyrissjodunum®

Sigridur Einarsdéttir ,Spyr um avoxtun sjodsins, hangir hun ekki & innlendum
hlutabréfum og vaeri ekki spurning um ad eiga ekki of stéra hluti i Icelandair?" ,og hvort

ad rétt veeri ad sjdédurinn aetti i félagi sem flugmenn veeru ad vinna hja?"

Mariné svaradi ,Vid nyttum okkur forkaupsrétt i Icelandair, en héfum minnkad hlutinn

smatt og smatt. Nu vaeri sirka 3% af eignum sjédsins i Icelandair"

Gudmundur J Olafsson , Hefur verid reynt ad saekja einhverja peninga til Icelandair?"

bvi margir flugmenn hafa i gegnum tidina unnid fritt hja peim i moérg ar.
Haukur svardi , pakka fyrir abendinguna og vid tékum vid henni*

Amundi H. Olafsson ,bessi sjédur hefur verid duglegastur vi® pad ad skerda, hefdi hin
ekki matt gerast a lengri tima en pessi 5 ar,til pess ad hoggid komi ekki inna litinn hop

manna"

Haukur sagdi ad petta veeri harrétt hjd honum, en lifeyrissjédirnir purfa allir ad fara eftir
I6gum. 5 ara ramminn er settur i 16g. Hann gerir sér grein fyrir ad petta er verst fyrir

lifeyrispega, en benti jafnframt & ad réttindi hans veeri lika verid ad skerda.

. Fjarfestingarstefna

Marin6 Orn Tryggvason forstddumadur Eignastyringar fagfjarfesta fér  yfir

fjarfestingastefnu sjoédsins og préun markada a arinu 2013.

Mariné fér yfir breytingu & hverjum lid fyrir sig og benti & ad um litlar breytingar vaeri ad
reeda & fjdrfestingastefnunni. Einn nyr lidur hafi verid settur inn um fjarfestingar i

ibudarhisnaedi E i kjdlfar lagabreytinga.
Fundarstjéri opnadi a spurningar fra sjodfélogum.
Sigridur Einarsdéttir ,Hefur sjédurinn leyst til sin ibudarhlsnaesdi ?"

Mariné svaradi ad um veeri ad raeda lagabreytingu. Adur stéd ad lifeyrissjédir maettu
ekki eiga hlsnaedi. En pvi var svo breytt. Adur fyrr voru lifeyrissjédir & undarpagu pegar

ad peir purftu ad leysa til sin hlisnaedi.



Amundi H. Olafsson spyr um vikmérkin & hisnaedi. Vaeri ekki haegt ad kaupa hisnaedi

og endurselja. Ef pad eru fyrir hendi heimildir til pess, atlid pid ekki ad nota paer?

Mariné sagdi ad markmidid nGna veeri ad nota baer ekki fyrir ibddarhldsnaedi, en
sjodurinn a i fasteignasjodum og fasteignafélégum. Hann sagdi ad sjédurinn zetti til ad

mynda i fasteignasj6di sem a t.d. hlut i Nyherjahusinu.

Amundi H. Olafsson spyr hvort ad stjérn bankans teeki akvérdun um ad fjarfesta i

hisnaedi eda er pad sjodurinn sem akvedur pad?"

Mariné sagdi ad samkvamt rekstrarsamningnum vaeri pad eignastyring sjédsins sem
taeki slikar dkvardanir, en eignastyringin parf ad fa sampykki stjérnar fyrir meirihattar

fiarfestingarakvérdunum.
Amundi H. Olafsson ,Er pa akvedid ad sjédurinn zetli ekki ad kaupa hisnaedi?"

Mariné svarardi ad pad er ekki haegt ad taka slika akvordun nema ad stjérn taki

akvéréun um pad.

. Val endurskodanda

Haukur kynnti val endurskodanda fyrir naesta &r. I mali hans kom fram a& stjérn hefur
verid aneegd med samstarfid og vinnubrégé PricewaterhouseCoopers og meelir

endurskodunarnefnd sjodsins med pvi ad sjodurinn haldi sig vid ba. Var bad sampykkt.

. Sampykktarbreyting

Sturla stjérnarmadur for yfir tillogur ad sampykktarbreytingum sjédsins. Hann byrjadi a
ad pakka fyrir maetinguna og gddar spurningar og abendingar. Hann sagdi ad sjoéfélagar
komi til med ad kjésa um sampykktarbreytingarnar med skriflegum haetti. Hann gerdi raé

fyrir einni eda tveimur spurningum a kjorsedli sem sendur yrdi til sjédsfélaga.

Fyrst fér hann yfir tilldigu ad breytingu sem kom fra félgasmanni. Greinin snyr ad
skiptingu makalifeyris sem er ni hemil ad 53 ara aldri en tillagan hljédar uppa ad pad

yrdi heimilad allt ad 65 ara aldri. Stjorn sjodsins er sammala bessari tilldgu.

bvi naest for Sturla yfir sampykktabreytingarnarnar lid fyrir lid. Hann sagdi ad um veeri ad
reeda breytingar vegna medal annars lagabreytinga, leidréttingar, visitdlubreytingar og
ad ein tillaga kaemi fra sjééfélaga. Ad mestu vaeru betta efnislegar breytingar. Engar

breytingar & réttindakerfinu.

Fundarstjori opnadi a spurningar fra sjédfélogum.



Ornélfur ,Var ekki reett um ad breyta maka og barnalifeyri?"

Haukur sagdi ad stjérnin akvad ad svo stéddu ad fara ekki Gti slikar tilldgur aé breytingu

a sampykktum sjéésins.
Geirpradur ,Getur flugmadur ekki greitt inni sjédinn sem verktaki?"

Haukur sagdi ad stjornin hafdi rddfeert sig vid FIA og Magnis um hvort ad pad veeri
heimilt ad greida i inni sjédinn sem verktaki. Rokin @ moéti vaeru ad petta veeri vegna
kjarasamninga, ef p( gefur einhverja undanpagu, pa veeri verid ad opna fyrir pad a alla

vegu.

. Skipun stjéornar og stjornarlaun

Haukur stjérnarformadur for yfir skipun stjérnar. Stjérn FiA skipar i stjérn fyrir hénd
stéttarfélagsins og verdur breyting & peim stjornarménnum, sem verda  Sturla
Omarsson, Kristjdn Egilsson og Geirprudur Alfredsdéttir. bérhallur Haukur Reynisson

gengur Ur stjorninni.

Vinnuveitendur munu jafnframt gera breytingu & peim moénnum er beir hafa pegar
skipad. Fulltriar peirra verda Bogi Nils Bogason og Kristin Bjérg Eysteinsdéttir. Hlynur

Elisson gengur Ur stjorninni en verdur varamadur.

Haukur sagdi ad med pessu veeri buid ad uppfylla lagalegar kréfur um kynjakvéta i

stjornum., sem taka gildi 1. september 2013.

Einnig var gerd breyting & varamdénnum i stjorn beir eru: Ulfar Henningsson, Hlynur

Elisson, Linda Gunnarsdoéttir, Iris Hulda Périsdéttir og Gudlaugur Sigurdsson.

Haukur fér yfir tilldgu ad launum stjérnarmanna. Ekki var um breytingu ad raeda fra fyrra

ari.

Heildarlaun_stjérnar 8 manudi:

Formadur 226.525 kr.
Fulltrdar FIA 169.894 kr.
Fulltriar atvinnurekenda 61.162 kr.
Varamenn (fyrir hvern fund) 20.387 kr.

Laun endurskodunarnefndar fyrir hvern fund:
Stjérnarmadur 20.387 kr.



Tillaga stjérnar ad launum stjérnarmanna var sampykkt.

Onnur mal

Haukur arétti pad ad oll lifeyrisréttindi haekka sjalfkrafa med verdtryggingunni. Hann
benti & ad takmarkad frambod veeri a fjarfestingakostum, mjég erfitt veeri ad na 3,5%

raunavoxtun eins og |6g gera rad fyrir.

Sigridur Einarsdéttir ,Fagna pvi ad pad séu konur i stjérn. b6 vid séum ekki margar

konurnar, ég hefdi viljad sja petta gerast fyrr, adur en vié fengum I6g & okkur"

Sturla pakkadi Pérhalli Hauki fyrir mjog gott samstarf & lidnum arum og 6skadi honum

velfarnadar.

Haukur pakki lika pad traust sem honum hafi verid falid, og hann 6ski nyrri stjorn

velfarnadar.

Fundarstjori, pakkadi Hauki einnig fyrir hans storf.

Fundi var slitid kl. 15:59
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Hafsteinn Pélsson Unnur Elin Jénsdéttir

Fundarstjori Fundarritari



